HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
1o cii MINH . Dic ldp - Ty do — Hanh phiic
HOQC VIEN BAO CHHi VA TUYEN TRUYEN

$8:F F0/QD-HVBC&TT

Ha Ngi, ngay p thang 02 nam 2017

QUYET DINH

V/v Chinh sira va ban hanh Chién lwge phat trién Hoce vién Bao chi va Tuyén truyén
dén niim 2035, tAm nhin dén nim 2050

GIAM DOC HOC VIEN BAO CHi VA TUYEN TRUYEN

Can cir Quyét dinh 56 2956/QD-HVCTQG ngdy 27/06/2014 ctia Gidm déc Hoc vién
Chinh trj quf)c‘gia 16 Chi Minh vé chirc ning, nhi¢m vu va co cAu td chirc cia Hoc vién
Bio chi va Tuyén truyén;

Cain cir Nghj quyét Dai hdi Dang b Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén ln thir lan
thit X (nhiém k¥ 2015-2020) va Chuong trinh hanh dgng thuc hién Nghij quyét Dai héi
Dang l’)() Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén [4n thir thir X (nhiém ky 2015-2020);

Can cir Bién ban hop ra sodt, bd sung, diéu chinh muc tiéu tdng thé va muc tiéu cu thé
trong céc linh vuc hoat ddng ciia Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén giai doan 2014-2020;

Xét dé nghj ctia Truéng ban T chirc — Cén b:
4 2 ' QUYET DINH:

Didu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién lugc phat trién Hoc vién Bdo chi va
Tuyén truyén dén nam 2035, tdm nhin dén nim 2050 sau khi chinh stra.

Pidu 2. Quyét dinh co hiu lyc thi hanh ké tix ngay ky va thay thé Quyét dinh 56 2418/QD-
HVBC&TT ngay 08 thdng 07 nim 2014 cia Gidm dbc Hoc vién Bdo chi va Tuyén
truyén vé viée ban hanh Chién lugc phat trién Hoc vién dén nam 2020, tim nhin
dén nam 2030.

Didu 3. Ddng chi Trudng ban T chirc — Cén b, cde don vi va cd nhan lién quan chiu trich
nhi¢m thi hanh quyét dinh n:ly.é]J

Noinhan:
- Nhu Diéu 3;
- Luuw: VT, TCCB
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G101 THIEU CHUNG

Hoc vién Bdo chi va Tuyén lruyén trye thuge Hoce vién Chinh trj quéc gia Hb Chi
Minh tién than 13 Trudng Tuyén gido Trung wong, dugc thanh 13p ngdy 16/01/1962 theo
Nghj quyét 56 36-NQ/TW ciia Ban B thu Trung vong Ding, trén co s¢ théng nht 3 truomg:
Truong Tuyén hudn, Trudmg Nguyén Ai Quéc phan hiéu I, Truémg Dai hoc nhan dan.

Trdi qua hon 55 nam xdy dyng va phit trién, Hoc vién @ tré thanh co s& dao tao
Iy lun chinh tri, béo chi va truyén thong 16n nhit tai Viét Nam. Ngdy 25/6/2015, Thu
tuéng Chinh phu quyét dinh bd sung Hoc vién vio mang ludi cic truong dai hoc trong
diém trong hé thong gido duc qudc dan.

Bing lao dong khoa hoc nghiém tic va sing tao, Hoc vi¢n da khéc phuc kho khin,
vugt qua thir théch, hodn thanh xudit sic moi nhiém vu dugc giao, xémg déng véi sy tin
cdy ciia Dang, Nha nude va Nhan dan. Hoc vién duge Dang va Nha nudc trao ting nhiéu
phan thudng cao quy nhu: Hudn chuong Dgc 14p hang Nhi (1992), Huan chuong Déc ldp
hang Nhit (2001), Hun chuong H3 Chi Minh (2007)...

Hién nay Hoc vién ¢6 32 nganh/chuyén nginh dai hoc, trong d6 c6 3 nginh/chuyén
nganh chét lugng cao, 1 nganh lién két quéc té véi 2200 sinh vién tp trung va 1.800 sinh
vién hé vira 1am vira hoc mdi nim; 19 nganh/chuyén ngénh ddo tao trinh d¢ thac si, véi
hon 500 hoc vién/ndm; 6 nganh dao tao tién sT v6i hon 30 nghién ciru sinh; bdi dudng
khoang 5.000 hoc vién/nim. *

Diém manh cta Hoc vién 1a ¢6 lich si phat trién hon 55 ndm véi truyén théng
doan két, 1héng nhit vi nhimg myc tiéu chung. La dai hoc trong diém trong h§ théng gido
duc qudc dan, thuong hi¢u va uy tin xa hdi ctia Hoc vién duge khing dinh. Chit hrgng
dio tao, nghién ciru khoa hoc, co s& v4t chdt va ddi ngdi con b, gidng vién ngdy cing
duge chudn hoa va ting cudng. Dang uy, Ban Gidm dc lanh dgo, quin Iy todn di¢n, sit
sao, bdo ddm ky cwong va din chu, khuyén khich sdng tao, ddi méi.

Han ché cia Hoc vién 1a phuong thire quén ly ddo tao va chuong trinh dio tao déi
mdi chdm so véi yéu chu, nhi¢m vy chinh trj cia Ddng, Nha nirdc va xa hji. Cong tic
bio dim chét lugng chua duge trién khai mt cdch hé théng d& dinh hinh viin héa chit

lugng cita nha trudmg. Céc cong trinh khoa hoc ¢6 y nghia quéc gia, cdng bé quéc € con
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han ché vé sd lugng. Piéu kién lam viéc, gidng day, nghién ciru va hoc tap chua déng bg
va hién dai.

Co hji chu yéu 1a Hoc vién nhén d&qc su quan tdm, chi dao cia Dang va Nhj
nuée, ctia Hoe vién Chinh trj Quéc gia Hb Chi Minh va sy hop tac chit ché cta cac di
tac. Cling vdi xu thé hoi nhap quéc té cua dit nude, Hoc vién c6 co hoi da dang héa dbi
téc, ting cuong lién két dio tao qubc té va trién khai cdc du 4n nang cao nang luc can bo
v hién dai héa co s& vat chit. Mirc d6 va pham vi trr chii ctia Hoc vién ngay cang duge
néng lén, gitip khai thdc va tdp trung céc nguf‘m Irc tét hon cho céc muc tiéu chién Iuge
va cée linh vire wu tién.

Tuy nhién, Hoc vién ciing dang ding truGe nhiéu thédch thirc nhu doi héi nang
cao chat luong dao tao va nang lyc canh tranh. M6 hinh td chirc va phuong thirc hoat
dong can héi nhap vé6i xu thé quan tri nha truong hién dai cia thé gigi. Hoat dong ctia
Hoc vién chim déi méi hon so v6i cdc trrdng dai hoc trong diém khac va tm Iy ngai di
méi con phd bién. Yéu cdu, nhiém vu ngdy cang ting 1én trong khi cic ngudn luc chua

dugc dau tir trong xing,
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SU'MENH, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI
Sir ménh

- Latrudng Déng, trudng dai hoe trong diém quéc gia, Hoc vién Béo chi va Tuyén
truyen thuge Hoc vién Chinh trj Quéc gia HO Chi Minh ¢6 s ménh nghién ctu khoa hec,
d30 tao, bdi dudng ngudn nhan lye chét lugng cao trong cac linh vyc Iy luin chinh trj, tu
tréng - viin héa, bdo chi, truyén thdng va mjt s6 nganh khoa hoc xa h¢i va nhan van khéc.
TAm nhin 2050

Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén trd thanh co s& hang diu Viét Nam trong linh

vye Iy Iudn chinh trj, tw twéng - vén héa, béo chi va truyén thang. Hoc vién khéng ngimg

phéin ddu trd thanh trudng dai hoe c6 uy tin hoc thudt trong khu vie va trén thé gigi. Hoc

vién phén dAu trd thanh:

M Trudng dai hoc 14 Iyra chon s m{t cta sinh vién trong c4c nganh hoc thuge linh vyc
1§ Tudn chinh tri, tw tuéng - vin hoa, béo chi va truyén théng

M Trung tdm nghién ctru trong linh vyre tu vAn chinh sich, cdng tac tir tudng - van héa,
béo chi va truyén thong hang diu, noi tip hgp ddi ngi chuyén gia du nganh c6 tim
anh hudng trong nudc va khu vire,

M Trudng dai hoc van hanh theo céc tiéu chuén quéc té, c6 tim anh hudng vé bio chi va
truyén théng & khu virc Dong Nam A truée nim 2030; co s& ddo tao va nghién ciu
bdo chi va truyén thong c6 uy tin & chau A - Thai Binh Duong trudc nm 2050.

Gi4 tri cdt 1i

M Doan két: 12 nén tang dé tap trung sitc manh, théng nhit ¥ chi va hanh djng, huéng
t6i muc tiéu chung va chién lugc phat trién ctia Hoc vign.

™ Dan chu: 1a méi trudng cing tham gia, khoi ddy tinh thin séng tgo, ¥ thirc trach nhi¢m
trong moi hoat dong cua Hoc vién.

[ Péi méi: 14 phuong thirc va dong lyc thic ddy sy phat trién todn dién, khong ngimg
cua Hoc vién

M Chét lugng: 1a myc tiéu cao nhdt trong moi hoat d¢ng cta Nha trudmg, hudng téi xdy
dyng vin héa va truyén théng chit lugng.

[ Céng hién: 1a thude do, 16i sbng v 1y tudng clia moi cén by huéng téi thinh cong clia

ngudi hoc va sy phat trién ctia Nha tnrdmg,
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MUC TIEU CHIEN LUQC
Hoc vién Bdo chi v Tuyén truyén phin ddu trd thanh trutmg dai hoc hang day,

ddo tao ngudn nhan lvc chit lwong cao trong linh vyrc ly Iudn chinh trj, tu tudng - vin
hda, bdo chi va truyén thong tai Viét Nam dén nam 2025; trung tim nghién ciru uy tin vé
béo chi va truyén thdng tai khu virc Dong Nam A dén ndm 2035 va truong dai hoc dugc
xép hang tai khu vrc chdu A — Théi Binh Duong dén nam 2050.

MUC TIEU CHUNG
Muc tidu chién lwgc duge cy thé héa thanh muc tiéu chung theo tirng linh virc ddo

tao, nghién ciru khoa hoc, nguén nhan lyc, hop tic quéc té va co s& vat chét. Theo do,

Hoc vién sé& trd thanh:

[ Lura chon 56 1 ctia sinh vién vé béo chi va truyén thong, noi sinh vién thuc su & vi tri
trung tm cia qua trinh day hoc v6i nhitng trai nghiém tich cuc;

M Trung tdm quéc gia vé& nghién clru tr tudng-van héa, 1y ludn chinh trj, bio chi va
truyén théng, noi tap hop dbi ngii chuyén gia diu nganh vé nhing linh vuc nay;

M Mbi trudng 1am viée nhan vin, din chi va vin minh v6i doi ngii can bd lanh dao,
quéan ly chuyén nghiép, nhém chuyén gia dau nganh va gidng vién dat chuén;

M Déi tac quéc t uy tin, trach nhiém, trong d6 hop téc qubc té trd thanh don by, giai
phép chién lugc thic ddy hop tac ddo tao va nghién ctru khoa hoc;

M Co s6 tich lily va quan Iy ngudn luc chién lugc dé xdy dung moi trudng lam viéc,

giang day, nghién ciru va hoc tdp than thién, hién dai va sdng tao.
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MUC TIEU TONG THE: LUA CHON SO 1 CUA SINH VIEN VE LY LUAN CHINH
TRI, TU TUONG - VAN 11OA, BAO CHI VA TRUYEN THONG, NOI SINH VIEN
THUC SU ¢ VI TRE TRUNG TAM CUA QUA TRINH DAY HQC VOI NHUNG TRAL
NGHIEM TiCH CUC, SANG TAO

MUC TIEU CU THE

M Dio tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, c6 phdm chit, kién thirc, k ning nghé
nghiép gidi, tw duy phan bi¢n va ning luc thich tng va tim kiém vigc lam trong moi
trwong xd hdi khong nging thay ddi.

M Xay dyng mdi trudng hoc tdp than thién, khuyén khich pht trién ning luc va thic
ddly trai nghiém tich cye ctia ngudi hoc, 14y syr hai ldng va thanh cdng caa ngudi hoc
lam thude do chét lugng ciia Nha trudng.

[ Phét trién hé sinh thai cdc chuong trinh dio tao, bdi dudng theo dinh hudng phat
trién ning lyre, chii trong phuong phap nghién ciu déi véi cac chuong trinh Iy luin
va k¥ n3ng thuc hanh ddi véi cac chuong trinh nghiép vu.

[Zi D4i méi mod hinh dao tao theo hudng léy chit lugng lam trong tam, giai quyét thoa
dang méi quan hé gitra chit luong va sb lugng, gitta quy md va trong diém, giita dai
tra va chét lugng cao. '

M Thic ddy xdy dung van héa bao dim chét lugng, inoi hoat ddng cia Nha truong
tudn thii céc nguyén tic, quy trinh va bio dim chét lugng.

KET QUA DU KIEN
" B Méi trudng hoc tip: Mo truong hoc tdp than thign, khuyén khich ning lyc sing
tao, tinh tich cyec, tinh chi dgng. Sinh vién c¢6 khong gian hoc tip mé cho viée ty
hoc, nghién ctru, hoc nhém, thuyét trinh, thyc hanh... tai cic khu gidng dudng, thu
vién, khudn vién. Cdc djch vy hé trg hoc tip duge thiét 13p véi tinh thin phuc vu
sinh vién. Cong ngh thong tin dugc img dyng trong moi hoat dng dao tao, giiip két

ndi moi trudng hoc tdp trye tiép va tryc tuyén dé sinh vién hoc tap moi liic moi noi.
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S Chwong trinh dao tao: dugc duy tri 8n dinh ddng thoi mé thém mot sb chuong trink
chét luong cao phuc vy nhi¢m vy chinh trj vd dép img nhu clu xa hoi. Noi dung
chuong trinh dugc cdp nhit, ddi méi va hoan thi¢n theo huéng thiét thyc, hoi nhjp
va hién dai. Viée xdy dyng, trién khai chuong trinh dao tao gén véi khéo sit nhu ciu,
dénh gia sy hai long cta sinh vién va khéo st y kién cac bén lién quan.

Biio ddm chit lugng: Hé théng bio dam chit lugng dugc xdy dyng va chuin héa
nhim bao d¢am moi hoat ddng dao tao va bdi dudng tuéin thi nguyén tic, quy trinh
va tiéu chuin chit lugng. Céc quy dinh, quy ché, huéng din bao dam chit luong
duoc phé bién va dinh hudng toan bo hoat dong dio tao cia Nha trnurdmg. Céc chuong
trinh dao tao tirng bude duge kiém dinh trong nuée, khu vyc va quée té.

Chirong trinh bdi dudng: dugc chuin héa va bam sat c4c linh vuc thé manh ctia
Nha trudng nhu cong tac Dang, cong téc tu tudng, nghiép vu bdo chi va truyén thong,
truyén thong chinh trj va truyén thong chinh sach... Chuong trinh bdi dudng dap
tng nhu cdu ning cao trinh d, chimg nhan ning luc va phat trién nghé nghiép cho

céc td chirc chinh tri va x4 héi.
BH Sinh vién tét nghiép: [t nht 90% sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam sau khi tét nghiép,
trong d6 it nhit 60% sinh vién c6 viéc lam phil hop vé6i chuong trinh dao tao. Bing
cdp cuia Nha truomg khéng chi ¢6 gia tri hoc thudt ma con c6 uy tin, gia tri xa hoi,

thuc s tré thanh chia khéa m& cénh cira nghé nghiép cho sinh vién.
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MUC TIEU TONG THE: TRUNG TAM QUOC GIA VE NGHIEN CUU LY LUAN
CHINH TRI, TU TUONG - VAN HOA, BAO CHI VA TRUYEN THONG, NOI TAP
HOP DOI NGU CHUYEN GIA DAU NGANH VE NHUNG LINH VJC NAY

MUC TIEU CU THE

™ Trién khai cac 48 1ai cip co & gin lién véi nhiém vy dao tao, bdi dudng nhim hoan
thién hé thdng gido trinh, sach tham khao, tai liéu chuyén khao va co s& di ligu phuc
vu nghién ciru, gidng day va hoc tép.

[ Trién khai céc d& tai cdp bg, cdp quéc gia ¢6 tinh dft phé, c6 y nghia chinh trj va xa
hoi trong Iinh vye 1y ludn chinh trj, vin héa - tu tudng, bdo chi va truyén thong nhim
tiép tuc hoan thién 1y ludn cia Dang v Nha nuéc vé lanh dgo, quan 1y, dinh huéng
bao chi phdt trién theo huéng hién dai, chuyén nghiép va nhan vin.

M Trién khai va gén nghién ctru véi dinh huéng dao tao, véi nhu cAu x3 hoi va theo
don dit hang cia cdc td chire chinh tri, kinh té va xa hoi, huéng t6i phat trién ly
[uan, gidi quyét cic van dé thyc tién, phyc vy ddo tao va phung sy X hdi.

M Xay dung va hop téc trién khai céc dé tai nghién ciru quéc té nhim tang cudng hién
dién va tiéng néi khoa hoc qudc té trong linh vurc bdo chi v truyén théng; ting
cuong s6 lugng, cht lugng cic cong trinh cong b6 qubc té.

M Xay dyng va phat trién tap chi ctia Nha trudmng tré thanh tap chi nghién ciru chuyén
ngénh hang du tai Viét Nam trong linh vyrc tu tudng - vin héa, ly lun chinh tri,
béo chi va truyén thong, dinh hudng xay dung tap chi bing tiéng Anh va phat trién
thanh tap chi quéc té.

M Tang cudng du t cho nghién ciru, hoan thién quy trinh quan ly khoa hoc gin lién
v6i phét trién hé sinh théi cdc Iinh vy, dinh huéng va chi dé nghién ctru trong diém
vé tu tuéng - viin hoa, Iy ludn chinh trj, bao chi va truyén théng hudng t6i hinh thanh
Iy thuyét bdo chi v truyén thdng mang djc sic Viét Nam.

M Da dang héa cic sinh hoat khoa hoc nhu toa dam, trao ddi thdng tin, hoi thio khoa
hoc trong nudc, hdi thao khoa hge quéc té nhim xdy dyng cdc dién din khoa hoe
nghiém tic, hivu ich, két ndi mang ludi céc chuyén gia diu nganh trong nude va thé
giéi, thong qua d6 khing dinh vi thé khoa hoc ctia Nha trudng.
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KET QUA DU KIEN

. 1TA tha
I1¢ th(‘)ng dé tai va djnh hudéng nghién ciru: H¢ thon ~hl
nhit theo tirng giai doan c6 sur ké thira va

g d& tai va cac dinh hudng

nghién ciru chinh duge xdy dung va cdp

.a , 2
phét trién 1am co s& cho viée phin cong, phé duyét nhi¢m vy nghién ctru trong diem,

trénh lang phi ngudn hye khoa hoc dong thdi tao nén tang cho cac nghién ctu lon,
dai han. Hé théng d& tai bam sét céc linh vy tu tudng - vin héa, 1y lugn chinh trj,
béo chi va truyén théng.

Ngudn lire khoa hoc: Cac nhom nghién ciru trong diém di kha ning thuc hign céc
32 tai nghién ciru cp b, cdp nha nude va dé tai nghién ciru quéc té dugc thanh l3p. ’
Ngén séch diu tr cho nghién ctru khoa hgc dugc ting cudng va da dang héa véi ty \
1é kinh phi xa hoi héa, kinh phi tai trg qudc té ngdy cang tang 1én. Kinh phi duoc
phén bd dya trén ¥ nghia Iy ludn, thyc tidn va tinh méi cia dé tai; timg budc hoan
thién quy trinh d4u thiu ndi by dé lya chon nhitng & tai c6 gia tr va dau tu véi
nguyén tic “quy hd tinh, bit quy hd da”.

Co s& dir liéu: Cong nghé thong tin duge khai thdc dé xay dyng co s& dir ligu khoa
hoc phuc vu nghién ctru va giang day. Viée quan ly, luu trix dé tai, hd so khoa hoc,
minh ching khoa hoc dugc dién ti héa lam co s& dé théng ké, xdc minh, téng két,
xdy dung chién lugc khoa hoc trung han va dai han. Co s dir liéu dugc xdy dung
nhir hop phén hitu co cta hé théng quén 1y tong thé ctia Hoc vién.

Hi thio khoa hoc: Hoi thio khoa hoc quéc gia va quéc té dugc xdy dyng theo cic
k& hoach 5 nim, gén véi cdc dinh huéng nghién ciru chinh va chuong trinh hp tic
trong diém. H{i théo la dién dan két ndi cée chuyén gia diu nganh trong nuéc va
qudc té dé lam séng t3, phét trién 1y ludn va khing dinh vj thé hoc thujt ciia Nha
trudng trong viéc dinh hinh, djnh huéng khoa hoc trong céc linh vyre thufe thé mynh.

Tap chi khoa hoc: Tap chi dugc quy chuén hoa, 13 noi cong b6 nhimg nghién clu
cd gid trj cia céc nha khoa hoc trong va ngodi Hoc vign. Quy chuin va chinh sich
bién tap dugc xay dung 1am co s¢ cho viéc tuyén chon va duyét bai. Hg théng céc
chuyén myc dugc dinh hinh theo cic hudng nghién ciru chinh ctia Hoc vi§n; mo cdc
chuyén dé c6 tinh thoi su dé thic ddy céc cude trao ddi khoa hoc vé nhitng vin dély

luin va thyc tién quan trong.
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MUC TIEU TONG THE: MOI TRUGNG LAM VIEC NHAN VAN, DAN CHU VA
VAN MINH V31 BOI NGU CAN BQ LANH DAO, QUAN LY CHUYEN NGHIEP,
NHOM CHUYEN GIA DAU NGANH VA GIANG VIEN DAT CHUAN.

MUC TIEU CY THE

[ Té chirc bo mdy tinh gon, hiéu qué, ting cudng tinh ddng bd ciia hé théng, phat huy
duge tinh trdch nhiém, chi dong clia ngudi lao dong.

M Xay dyng vén hoa td chtrc nhan van, dan chi va vin minh, trong d6 cn bd, gidng
vién ty hdo 13 c4n b cua Hoc vién. Bdi dudng, ning cao ning lyc trd thanh phic lgi
va nghia vu dbi véi gidng vién.

M Xay dimg doi ngii can b lanh dgo, quan 1y chuyén nghi¢p, c6 ning lyc quan tri nha
trudng hién dai, ¢6 kha ning dy bdo chién lugc va quin ly sy thay ddi nhdm phat
trién Hoc vién theo céc dinh hudng chién lugc.

M Chudn héa va ting cudng doi ngil gidng vién gi6i chuyén mon, tim huyét véi nghé,
thanh thao céng ngh¢ théng tin va ngoai ngl dé h trg, thic ddy qua trinh hoc tip
cua sinh vién

[ Phit trién nhém chuyén gia diu nganh c6 kha ning dinh huéng chuyén mon trong
linh vuc Iy ludn chinh trj, tu tudng - van héa, béo chi va truyén thong, trong do c6

nhitng chuyén gia ¢6 kha ning tham gia gidng day qudc té, nghién ciru quéc té.

KET QUA DU KIEN
B) mdy t5 chire: Pén 2018, bd may Hoc vién duge hodn thi¢n theo hudng tinh gon,
dbng b, hiu lyc, higu qué trén co s¢ phin dinh 13 chirc ning, nhiém vy cdc don vj,
tranh chong chéo, tring 1ip. Co ché Hoi ddng treong duge vin hanh vai tu cich 1a
co quan thyc quyén cao nhdt cila Hoc vién trong vi¢e hoach dinh chién luge, xy
dung dinh huéng phat trién va xdy dyng chinh sich.
M6i truong lam viée: MOi trudmg 1dm vige viin minh, chuy_én nghiép, canh tranh lanh

manh trong d6, viéc (rd thanh cin b§ cua Hoc vién 1 mdt niém tyr hdo; hiu qué cong
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tac 1a thudc do nang lyc va déng gop cia can bd; can b dugce tao didu kién phat trien

ban than, 1am viéc vdi tinh thin trach nhiém, céng hién cho sy phat trién ctia Nha
truong.

'S4 D ngi c4n b: Ddi ngdl cén b duge chudn héa véi co chu hgp 1y vé vi tri viée lam,
trinh d9, dd tudi, trong d6 can bd quén ly duge dao tao bai ban, dugc thir thach qua
thuc tién; gidng vién gidi chuyén mon, tim huyét v6i nghd. S6 can b, giang vién co
trinh do tién s, pho giéo su, gido su ngdy cang ting 1€n, véi it nhit 70% giang vién
Hoc vién c6 trinh d§ tién si, trong d6 it nhat 40% c6 hoc ham phé giéo su, gido su.

Cin bj tinh hoa: Mot sé can bg, gidng vién, nghién ciru vién duoc lya chon, thi

thach, bdi dutng, phat trién tr& thanh nhing chuyén gia diu nganh cta Hoc vién
trong c4c linh vyc chuyén mén. Nhimg chuyén gia ndy c6 nang lyc xay dyung, trién
khai céc dé tai c¢ip bo, cip nha nuéc ddng thoi tham gia gidng day, nghién ciru quéc

té nhim mo rong tAm anh hudng ctia Hoc vién trong khu virc va trén thé gi6i.
Chinh séch cén bd: Chinh séch tuyén dung, dai ngd, danh gid, sir dung, bdi dudng
c&n b dugc xdy dung va hoan thién dé céi thién méi trudng lam viéc, ting cudng
dong luc, giai phéng quan hé lao dong va thuc ddy ning suit, hiéu qua lao dong. Hoc
vién tién t6i danh gia két qua cong tic theo hé thdng chi s két qua cdng viéc (KPI),

timg budc phan héa thu nhp theo két qud, ning sudt lao dong.
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MUC TIEU TONG THE: PHAT TRIEN 11QC VIEN TRG THANH BOI TAC QUOC
TE UY TIN, TRACH NHIEM, TRONG DO HQP TAC QUOC TE TRG THANH BON
BAY, GIAI PHAP CHIEN LUGC THUC PAY HGP TAC PAO TAO VA NGHIEN
CUU KHOA 1IQC

MUC TIEU CU THE

M Xay dung hinh dnh Hoc vién nhu mét @i tac c6 trach nhiém, cam két, dang tin cdy,
noi thu hit céc chuyén gia quéc té uy tin dén giang day, trao d6i hoc thudt, toa dam
khoa hoc va phdi hop nghién ctru.

o Mé rong mang luéi quan h¢ quéc té véi cic nudc trén thé gi6i trén nén ting binh
ding, ton trong ldn nhau va cling c6 lgi, chd trong ting cuong mdi quan hé truyén
théng ddng thdi thac dly cic quan hé chién luge, bén viing

1 Pa dang héa chuong trinh hop tic theo céc linh vyc thude thé manh cia Hoc vién
nhim tang cutng vi thé cia Hoc vién trong khu vire va trén thé gi6i, tranh thi ngudn
luc nuée ngoai dé ning cip co s& vat chit va nang cao ning lyc cin bd

M Tang cudng lién két d3o tao céc chuong trinh Cr nhin, Thac siva Tién si trong cdc

linh vire nghiép vy, phu hop véi th& manh va dinh huéng phét trién cia Nha trudng

nhu gidi phdp mang tinh djt phd dé tiép cdn cac md hinh gido dyc tién tién vi ning
cao ning lyc quan trj nha trudng theo hudéng hdi nhdp, hign dai

M Tro thanh trung tdm ddo tao va nghién ciru khu vye v& mot s linh vire ma Hoc vién

¢6 thé manh, tir 6 khéi xuéng va hop téc trién khai cic nghién ctru quéc té ddng

thoi tré thanh noi thu hit sinh vién qudc té dén hoc tip va trao ddi.

KET QUA DY KIEN
Mang lu6i quan h¢: Quan hé hgp tic duge mo rong v6i cic dbi tic trén todn thé
gi6i ddng thoi phat trién theo chidu sau véi mdt s6 dbi tic tai Dong A, Trung Au va

Bic My. Mang ludi céc chuyén gia theo chc linh vyre chinh trj, béo chi v truyén

théng duge ting cuong, sin sang tham gia gidng day, nghién clu va trao ddi chuyén

.
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mén véi Nha trudng. Quan hé duge xdy dyng va phat trién dya trén sy tin tudng,
binh ding, tén trong 1in nhau va ciing c6 lgi. \
Trao d8i quéc té: Céc chwong trinh trao d8i giang vién, trao ddi sinh vién dugc thiét
I4p va thye hi¢n thudng xuyén véi cic trudng dai hoc trong khu vuc va thé gidi. Cac
doAn ra va doan vao dugc ting cudmg vé sd lugng va chét lugng véi ngudn kinh phi
tai trg ngdy cang tang [én. Céc chuong trinh dio tao chit lugng cao va chuong trinh
qudc té ¢6 céc tin chi duoc cong nhin quéc té dé thic ddy sy ning dong cla sinh
vién. '
£ Hang myc hop téc: Céc chuong trinh hop tic duge da dang héa, gbm chuong trinh
lién két dao tao, chuong trinh bdi dudmg quéc té, d& tai nghién ctru va hdi thao khoa
hoc qudc té, d& 4n ting cudng ning lyc... Cic chuong trinh hgp tac duge phat trién
theo nhu ciu, ning lyc véi cdc d8i tac phu hop trong céc linh virc thuge thé manh
ciia Nha truomg. Nguyén thc da dang héa hang muc hop tac 1a mjt hang myc mét ddi
tic, tranh xung dot loi ich.

Lién két qubc té: Céc chuong trinh lién két dao tao qudc té cip bang Cir nhan, Thac
sTva Tién si dugc phat trién trong c4c linh vuc thé manh ctia Nhé trudmg véi cac déi
téc 6 uy tin, ning lyc va cam két hop téc trén nguyén tic binh ding, hai bén cung

¢6 lgi. Chuong trinh lién két quéc té khong chi ting thém ngudn thu ma con 14 don
by, gidi phép thic ddy déi méi cic chuong trinh ddo tao trong nuéc.

BX Nghién ctru quée té: Chu tri va phéi hop thuc hién cic d& tai nghién ciru quéc té

trong c4c linh vyc thuge thé manh ciia Hoc vién. Cac nhém nghién ciru manh trong

timg linh vue duge xdy dyng, c6 kha ning tién hanh céc nghién cu so sanh, phdi

hop thyc hién céc nghién ctu chung va tham gia céc sinh hoat khoa hoc qudc té.
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L COSEVATCIAT

MUC TIEU TONG THE: TANG CUONG TfCH LUY VA QUAN LY NGUON LUC
CHIEN LUQC BE XAY DUNG MOI TRUGNG LAM VIEC, GIANG DAY, NGHIEN
CUU VA HQOC TAP THAN THIEN, HIEN DAI VA SANG TAO.

MUC TIEU CY THE

M Hoan thién quy hoach tdng thé ctia Hoc vién dén nim 2050 1am co s cho vige tich
lily ngudn Iwc chién luge, hodn thién co s¢ vit chit theo timg giai doan nhim xdy
dymg méi trudmg 1am viée, gidng day va hoc tip hi¢n dai, thin thién va vin minh

(4 Tang cudng tich lily chién luge v& ngudn lyc thong qua viéc timg budc ning cao t
chi tai chinh, da dang héa ngudn thu, md rong ngudn vén xa hoi hoa phit hop véi quy
dinh phap lujt nhim bao dam thu nhap cho cén by va hi¢n dai héa co sd vit chét.

I Phan bd ngudn Iyc tai chinh hop 1, st dung hi¢u qua, minh bach va ding quy dinh,
dam bao dé4p ng thyc hién chién luge d2o tao, nghién ctru khoa hoc, hop téc qubc
t& va céc hoat dong khac ciia Nha trrdmg v6i quy md ngdy cing phat trién.

M Xay dyng theo quy hoach hé théng nha chirc ning, khu gidng dutmg, phong hoc da
néing, hién dai va ddng b, tao ra mdi truong lam viéc, gidng day, nghién ctu va hoe
tap sng tao, cdi md va tich cuc.

M Xay dung thu vién truyén théng va tryc tuyén voi hé théng tai ligu, co s¢ dir ligu
d?ly du, cap nhét phyc vy tét nhit hoat dong gidng day, nghién ciru df‘)ng thoi khuyén
khich sinh vién tu hoc, ty nghién ciru.

KET QUA DU KIEN

Quy hoach tdng thé: Quy hoach tdng thé khudn vién Hoc vién dén nim 2050 duge
hoén thanh va phé duy@t, Iam co s& cho viée xdy dyng hé thdng co s& vit chit ddng
b va tich lily ngudn lyc dé hién dai hoa Nhd trudng. Quy hoach dugc trién khai
thanh ké hoach 15 nm, 10 nim va 5 nim dé bio dim viéc ddu tur co s& vit chit ¢6
trong tam, trong diém, tranh dan trdi, ldng phi.
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TO CHUC THYC HIEN
Chién lugc phat trién Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén ¢én nam 2035, tAm nhin

2050 dugc thyc hi¢n thong qua céc ké hoach 3 nim, S nim va dugc cuy thé héa thanh
nhiém vy timg nim ctia Nha trudmg, duge phd bién rong rai dén timg don vi dé 1am co s&
thye hién. -

Trén co s& Chién luge ndy, céc don vj trong Hoc vién x4y dyng ké hoach, nhi¢m
vu ctia don vi va té chtc trién khai thuc hién ké hoach dé ra. Cac td chic Cong doan,

Doan Thanh nién chi ddng x4y dyung ké hoach hinh déng thuc hién Chién luge phat trién

Nha trudng.
Pinh ky, Hoc vién t chirc dénh gia viée thyc hién Chién luge, tir d6 xéc dinh, diéu
chinh muc tiéu va két qua dy kién trong giai doan tiép theo phl hop véi thuc tiénv;/
GIAM POC

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

