1OC VIEN CHINH TRI QUOC GIA DANG CONG SAN VIET NAM
HO CHi MINH
11QC VIEN BAO CHi VA TUYEN TRUYEN

6 62 -QD/HVBCTT Ha Ngi, ngay 3.4 thing AL ndm 2018

QUYET PINH
V/v b sung, diéu chinh va ban hanh Chién lwgc phat trién
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén dén niim 2035, tam nhin dén-nam 2050

Can ctr Quydt dinh sé 6591-QP/HVCTQG ngay 01/11/2018 ctia Giam
déc Hoc vién Chinh trj quéc gia H5 Chi Minh vé chirc ning, nhiém vu, quyén
han, 6 chirc bd may ctia Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén;

Can ctr két ludn ctia Hoi nghi hop ra soat, bd sung, diéu chinh Chién luge phat
trién Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén dén nam 2035, tim nhin dén nim 2050;

Xét dé nghi ctia Truéng ban T6 chirc - Can b,

~

GIAM POC HOQC VIEN QUYET DINH

piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién lugce phat trién Hoc
vién Bdo chi va Tuyén truyén dén niam 2035, tAim nhin dén niam 2050.

piéu 2. Quyét dinh cé hiéu lyc ké tir ngay ky va thay thé Chién luge phat
trién Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén dén nim 2035, tam nhin dén nam 2050
ban hanh kém theo Quyét dinh s& 70/QD-HVBCTT ngay 20/02/2017 cta Gidm
dbc Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén.

Diéu 2. Trudng ban Té chitc - Can b, thu trudng cac don vi, ca nhan lién
quan chju trach nhi¢m thi hanh quyét dinh nay.

GIAM bOC

- Nhu diéu 3,
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HOC VIEN BAO CHi VA TUYEN TRUYEN

CHIEN LUQC PHAT TRIEN

HOC VIEN BAO CHi VA TUYEN TRUYEN

PEN NAM 2035, TAM NHIN 2050
(Ban hanh kém theo OQuyét dinh 50: OD/HVBCTT ngay thang nam 2018

ctia Gidm doc Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyen)
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G101 THIEU CHUNG

Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén trire thude Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi
Minh tién than 1a Trudong Tuyén gido Trung wong, duge thanh lap ngay 16/01/1962 theo
Nghi quyét sé 36-NQ/TW cua Ban Bi thu Trung wong Dang, trén co s¢ théng nhit 3
truong: Truong Tuyén hudn, Truong Nguyén Ai Quéc phan hiéu II, Truong Dai hoc
nhan dan.

Trai qua hon 55 nam xay dung va phat trién, Hoc vién da trd thanh co s& dao tao
ly ludn chinh tri, bao chi va truyén thong 16n nhit tai Viét Nam. Ngay 25/6/2015, Thu
twdng Chinh phu quyét dinh bd sung Hoc vién vao mang luéi cic trudong dai hoc trong
diém trong hé ll16ng giao duc quéc dan.

Bing lao dong khoa hoc nghiém tiic va sang tao, Hoc vién da khic phuc kho
khin, vuot qua thir thach, hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dugc giao, ximg déing voi
str tin cdy cua Dang, Nha nudc va Nhén din. Hoc vién dugc Pang va Nha nudc trao
ting nhiéu phan thuéng cao quy nhu: Hudn chuong Dc 1ap hang Nhi (1992), Huéin
chuong Ddc 1ap hang Nhét (2001 ), Huan chwong H6 Chi Minh (2007)... 7

Hién nay Hoc vién c6 32 nganh/chuyén nganh dai hoc, trong doé c6 3 nganh/chuyén
nganh chit luong cao, 1 nganh lién két qudc té, m&i nam tuyén sinh 2.200 sinh vién tap
trung va 1.800 sinh vién hé vira lam vira hoc; 19 nganh/chuyén nganh dao tao trinh do

thac sf, v6i hon 500 hoc vién/niim; 6 nganh dao tao tién si véi hon 30 nghién ciru sinh;

bdi dudng khodng 5.000 lwot hoc vién/nim.

(8

Diém manh cia Hoc vién 1a c6 lich sir phat trién hon 55 ndm vai truyén théng
doan két, théng nhét vi nhitng myc tiéu chung. La dai hoc trong diém trong hé théng
gido duc quéc dan, thuong hi¢u va uy tin xd hoi ctia Hoc vién d dugc khing dinh. Chat
lwgng dao tao, nghién ciru khoa hoc, co s& vit chiit va doi ngii can bg, giang vién ngay
cang dugc chuin héa va ting cuong. Dang uy, Ban Giam ddc lanh dao, quan ly toan
dién, sdt sao, bao dam ky cwong va déan chu, khuyén khich sang tao, déi méi.

Han ché cia Hoc vién la phuong thirc quan ly dao tao va chuong trinh dao tao
dbdi méi cham so véi yéu ciu. Cong tac bao dim chét lugng chua dugc trién khai mot
cich hé théng dé dinh hinh vin héa chét lugng ctia nha trlrc‘mg. Cic cong trinh khoa hoc
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c6 y nghia qudc gia, cong bé quéc (€ con it. Diéu kign lam viéc, giang day, nghién ciru
va hoc tdp chua ddng bd va hién dai.

Co héi chi yéu 1a Hoc vién nhin duge sy quan tam, chi dao ctia Dang va Nha
nude, cua Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh va sy hop tac chiit ché cta céc ddi
tdc. Cuing vdi xu thé hoi nhip qudc té cia dét nudce, Hoc vién ¢é co hdi da dang hoa dbi
tac, tang cuong lién két dao tao qudc té va trién khai cac du an ning cao ning lyc cin
b va hién dai hoa co s&. vt chit. Mtrc d¢ va pham vi ty cha cia Hoc vién ngay cang
duoc ning 1én, giup khai thac va tdp trung cac ngudn lie tét hon cho cic muc tiéu chién
luge va cac linh vuc uu tién.

Tuy nhién, Hoc vién ciing dang dimg trude nhiéu thich thire nhu yéu ciu ning
cao chét luong dao tao va ning luc canh tranh. M6 hinh td chirc va phurong thirc hoat
déng can hoi nhdp véi xu thé quan tri nha trudng hién dai cia thé gidi. Hoat dong cua
Hoc vién chim déi méi hon so véi céc treong dai hoc trong diém khéc va tam ly ngai
déi moi con phé bién. Yéu ciu, nhiém vu ngdy cang ting trong khi cic nguén Irrc chura

dugc dau tu trong xing.
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SU MENH, TAM NHiN VA GIA TR[ COT LOI

Str ménh

La trudong Dang, truong dai hoc trong diém quéc gia, Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén thuéc Hoc vién Chinh trj Quéc gia Hd Chi Minh cd st ménh nghién ctru khoa
hoc, dio tao, bdi dudng ngudn nhan luc chit lugng cao trong cac linh vuc ly ludin chinh

(ri, (v tudng - vin hoéa, bao chi, truyén thong va mét s6 nganh khoa hoc xa hdi va nhén

vian khac.

TAm nhin 2050

Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén trd thanh co s& hang diu Viét Nam trong linh
vuc ly ludn chinh tri, tu tudng - van héa, bao chi va truyén thong. Hoc vién khong
nging phin du trd thanh truong dai hoe c6 uy tin hoc thuét trong khu vuc va trén thé
giGi. Cu thé:

M La lua chon sé mét caa sinh vién trong cac nganh hoc thuge linh vire ly luan chinh
trf, tw tudng - viin hoa, bio chi va truyén théng

M La trung tdm nghién ctru trong linh vue tu véAn chinh sach, cong tac tu trong - van
hoa, béo chi va truyén thong hang dau, noi tdp hop doi ngii chuyén gia dau nganh c6
tdm anh hudng trong nuéc va khu vue.

M La trudng dai hoc van hanh theo céc tiéu chuin quéc té, c6 tdm anh huong vé bao chi
va truyén thong & khu vyc Déng Nam A trude niim 2035; co s¢ dao tao va nghién ciru
béo chi va truyén théng c6 uy tin & chiu A - Thai Binh Duong trude nim 2050.

Gid tri cot 16i

M Doan két: 1a nén tang dé tap trung strc manh, théng nhét y chi va hanh déng, hudng
131 muc tiéu chung va chién lugc phat trién ctia Hoc vién.

M Dan chu: 1a mdi truong cing tham gia, khoi diy tinh thin sang tao, y thirc trach
nhiém trong moi hoat dong ctia Hoc vién.

M Débi mai: 1a phuwong thirc va dong lyre thic ddy sy phat trién toan dién, khong ngimg
ctia Hoc vién

M Chét lugng: 1a myc tiéu cao nhét trong moi hoat dong ctia Nha trudng, hudng (i xay
dung van hoa va truyén thong chit lrgng.

M Céng hién: 1a thuée do, 161 séng va ly twong ctia moi can by hudng téi thanh cong

ctia ngudi hoc va sy phat trién ctia Nha truong.
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MUC TIEU CHIEN LUQC
Muc tiéu chién hroe
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén phin ddu tre thanh trwong dai hoc hang dau,
dao tao 11g11611 nhan lyc chét lwgng cao trong linh vyc ly ludn chinh tri, tur tuong - van
héa, bao chi va truyén théng tai Viét Nam dén nam 2025; trung tdm nghién ciru uy tin
vé& bdo chi va truyén théng tai khu virc Dong Nam A dén nam 2035 va truong dai hoc
dugce xép hang tai khu vire chau A = Thai Binh Duong dén nim 2050.
Muc tiéu chung
Muc tiéu chién Iuwge duge cy thé hoa thanh myc tiéu chung theo tirng linh vuc
dao tao, nghién ciru khoa hoc, ngudn nhén lyc, hop tac qudc té va co s& vat chit. Theo
d6, Hoc vién s& trg thanh:
M Luya chon sé 1 ciia sinh vién vé bao chi va truyén thong, noi sinh vién thuc sur & vi tri
trung tim cta qud trinh day hoc vdi nhitng trai nghi¢m tich cyec;
M Trung tam quéc gia vé nghién ctru tr twdng-vin hoa, 1y ludn chinh trj, bio chi va
truyén thong, noi tip hop doi ngii chuyén gia diu nganh vé nhing linh vure nay;
M Mai trudong 1am viée nhén van, dan chi va vin minh véi ddi ngii can b lanh dao,
quan ly chuyén nghiép, nhém chuyén gia ddu nganh va giing vién dat chuén;
M Déi tac qudc té uy tin, trich nhiém, trong d6 hop tic quéc té tros thanh don bay, gidi
phép chién lugc thuc day hop tac dao tao va nghién ciru khoa hoc;
M Co so tich liy va quan ly ngudn lyc chién luge dé xdy dyng méi truong lam viée,

giang day, nghién ctru va hoc tp thin thi¢n, hi¢n dai va sing tao.
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MUC TIEU TONG THE: LUA CHON $O 1 CUA SINIT VIEN VID LY LUAN
CHINTL TRIL TU TUONG - VAN THOA. BAO CHI VA TRUYEN THONG. NI
SINIT VIEN THUC SU G VI TRE TRUNG TAM CUA QUA TRINIT DAY THOC VO
MITOING TRATNGHIEM TICH CUC. SANG TAO

MUC TIEU CU THE

M Dao tao ngudn nhan lye chat lugng cao, cé phim chit, kién thirc, k§ ning nghé
nghiép gioi, tu duy phan bién va ning lyc thich (ng va tim kiém viéc lam trong
moi trudng xa héi khong ngimg thay dbi.

M Xay dung mdi trudng hoc tip thin thi¢n, khuyén khich phat trién nang luc va thic
ddy tri nghiém tich cyc ctia ngudi hoc, liy sur hai long va thanh cdng ciia ngudi
hoc lam thudce do chét lugng ciia Nha trudng.

M Phat trién hé sinh thai cic chwong trinh dao tao, boi duﬁng theo dinh hudng phat
trién nang lyc, chu trong phuong phap nghién ciru déi véi cic chuong trinh ly ludn
va k¥ ndng thyc hanh ddi véi cac chuong trinh nghiép vu.

M D4i méi md hinh dao tao theo hudng l'fly chat lugng lam trong tam, giai quyét thoa
dang méi quan h¢ giita chit lugng va sb luong, giira quy mé va trong diém, giita
dai tra va chat lugng cao.

M Thic diy xdy dung vin héa bio dam chét lugng, moi hoat dong cta Nha truong
tudn thi cac nguyén tic, quy' trinh va bao dam chit lugng.

KET QUA DU KIEN

E Moi trudng hoc tip: M6i truong hoc tdp thin thién, khuyén khich ning lyc sing tao,

tinh tich cyre, tinh chit dong. Sinh vién cd khong gian hoc tdp ma cho vige tu hoc, nghién
ctru, hoc nhom, thuyét trinh, thyc hanh... tai cdc khu giang dudng, thur vién, khudn vién
Nha trudng. Céc dich vu hé trg hoc tap duge thiét 1p véi tinh thin phuc vu sinh vién.
Cong nghé thong tin duge tmg dung trong moi hoat dong dao tao, givip két ndi moéi

Iy A ok . 4 2 . A a A . .
trudng hoc tip tryc tiép va tryc tuyen deé sinh vién hoc tap moi ltic moi noi.
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Chuong trinh dao tao: dugc duy tri dn dinh ddng thoi md thém mot sd chuong
trinh chit lugng cao phuc vy nhi¢m vy chinh trj va dap trmg nhu cau xa hoi. Noi
dung chuong trinh duge cdp nhit, ddi mai va hoan thién theo hudng thiét thue, hoi
nhap va hién dai. Vi¢c xdy dung, trién khai c.huorng trinh dao tao gfm vdi khao sat
nhu cau, danh gid sy hai 1ong cia sinh vién va khéo sat y kién cic bén lién quan.

Bio dam chét lwgng: Hé thdng bao dam chit lugng duge xdy dung va chudn hoéa
nhim bao dam moi hoat dong dao tao va bdi dudng tudn thi nguyén tic, quy trinh
va tiéu chudn chat lwgng. Cac quy dinh, quy ché, hudng dan bao dam chét lugng
duge phd bién va dinh huéng toan by hoat dong dao tao ctia Nha truong. Céc
chuong trinh dao tao tirng bude duge kiém dinh trong nuéc, khu vurc va quc té.

EH Chuong trinh bdi dudng: dugc chuin héa va bam sat cac linh vure thé manh cua
Nha truong nhu cong tic Dang, cong tac tu tudng, nghiép vu bio chi va truyén
thong, truyén thong chinh trj va truyén thong chinh sach... Chuong trinh béi dudmng
dap {mg nhu ciu nang cao trinh d9, chimg nhin nang lyc va phat trién nghé nghiép
cho cic td chirc chinh trj va xa hi.

Sinh vién t6t nghigp: it nhdt 90% sinh vién tt nghiép c6 viéc lam sau khi tit
nghiép, trong dé it nhit 60% sinh vién c6 viéc lam phu hgp voi chuong trinh dao
tao. Bing cAp cua Nha truong khong chi cé gid tri hoc thudt ma con c6 uy tin, gia

o~ A n < , ’ > ’ - A .a . .a
tri xa hoi, thuc sy trd thanh chia khéa mé canh cira nghe nghiép cho sinh vién.
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MUC TIRU TONG THIE: TRUNG TAM QUOC GIA VI NGHIEN CUU LY LUAN
CHINILTRE TU TUONG - VAN HOA. BAO ClHi VA TRUYEN THONG. NOL TAP
HOP DOLNGU CHUYEN GIA DAU T\.JG/\NII VEENHUNG LINHVUC NAY
MUC TIEU CU THE

M Trién khai céc d& tai cdp co s& gin lién véi nhiém vy dao tao, bdi dudng nhim
hoan thién hé théng gido trinh, sich tham khao, tai liéu chuyén khio va co so dir
liéu phuc vu nghién ctru, giang day va hoc tép.

M Trién khai cic d& tai cip bd, clp quéc gia c tinh dot pha, cé y nghia chinh tri va
x4 héi trong linh vure Iy ludn chinh tri, vin hoa - tu tudng, bdo chi va lruyén thong
nhdm tiép tuc hoan thién ly ludn ctia Dang va Nha nudc vé linh dao, quan ly, dinh
hudng bao chi phét trién theo hudng hién dai, chuyén nghiép va nhan vén.

M Trién khai va gin nghién ciru véi dinh huéng déo tao, véi nhu cau xa héi va theo
don dit hang cta céc té chirc chinh tri, kinh té va xa hoi, huong tdi phat trién ly
ludn, giai quyét c4c van dé thyc tién, phuc vu dio tao va phung sur xa hoi.

M Xay dung va hop tac trién khai céc dé tai nghién ciru quéc té nham ting cudng
hién dién va tiéng néi khoa hoc quéc té trong linh vuc bao chi va truyén thong;
ting cuong s6 lurgng, chit lugng cac cong trinh cong bé quéc té.

M Xay dung va phat trién tap chi cia Nha truong tro thanh tap chi nghién ciru
chuyén nganh hang dau tai Viét Nam trong linh vuc tu tudng - vin hoa, ly luin
chinh tri, bao chi va truyén thong, dinh hudng xdy dung tap chi bing tiéng Anh va
phat trién thanh tap chi qudc té.

M Ting cudng dau tr cho nghién ciru, hodn thién quy trinh quan ly khoa hoc gin lién
vai phat trién hé sinh théi cdc linh vire, dinh hudng va chu dé nghién ciru trong
diém vé tur tudng - vin hoa, ly luin chinh trj, bdo chi va truyén théng huéng 16i
hinh thanh ly lhuyét bdo chi‘vz‘t truyén thong mang dic siic Viét Nam.

M Da dang héa céc sinh hoat khoa hoc nhur toa dam, trao ddi thong tin, hoi thao khoa
hoc trong nudc, héi thao khoa hoc quéc té nhim xdy dyng cic dién dan khoa hoc
nghiém tic, hiru ich, két ndi mang ludi cdc chuyén gia diu nganh trong nudc va

thé gidi, thong qua doé khiing dinh vj thé khoa hoc ciia Nha truong.

8
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KET QUA DU KIEN

Hé thong dé tai va dinh hwong nghién ciru: HE théng dé tai va cac dinh hudng
nghién ciru chinh duge xay dung va cip nhét theo ting giai doan 6 su ké thira va
phat trién 1am co s& cho viéc phin cong, phé duyét nhiém vu nghién ciru trong
diém, tranh lang phi nguén Iyre khoa hoc d6ng thoi tao nén tang cho cac nghién ctru
I6n, dai han. Hé thong d& tai bam sat céc linh vuc tu tudng - vin héa, ly ludn chinh
tri, bao chi va lruyén thong.

Ngudn Iye khoa hoc: Céc nhém nghién ctru trong diém da kha ning thyc hién céac
dé 1ai nghién ciru cip b, cdp nha nuéc va dé tai nghién ciru qudc té duge thanh
lap. Ngan sach dau tu cho nghién ciru khoa hoc duge ting cuong va da dang hoa
vai ty 1€ kinh phi x4 hoi hoa, kinh phi tai trg qudc té ngay cang ting 1én. Kinh phi
duoc phan bd dua trén y nghia Iy luan, thyc tién va tinh méi ciia dé tai; timg budc
hoan thién quy trinh du thiu ndi bo dé lya éhon nhitng dé tai c6 gia tri va diu tur
v&i nguyén tic “quy hd tinh, bit quy hé da”.

Co s6 dir li¢u: Cong nghé thong tin duge khai thac dé xay dung co s¢ dir liéu khoa
hoc phuc vu nghién ciru va giang day. Viéc quan ly, luu trir dé tai, ho so khoa hoc,
minh chirng khoa hoc dugc dién tir héa lam co s& dé théng ké, xac minh, tong két,
xdy dung chién lwge khoa hoc trung han va dai han. Co so dir liéu dugc xdy dung
nhu hop phén hitu co cta hé thdng quan ly tong thé ctia Hoc vién.

Héi thiao khoa hoc: Héi thdo khoa hoc quéc gia va qudc té dugc xdy dung theo
cic ké hoach 5 nam, gin véi cac dinh hudng nghién ciru chinh va chuong trinh hop
tac trong diém. Hoi thao la di®n dan két ndi cac chuyén gia diu nganh trong nude
va quéc té dé lam sang to, phat trién ly luan va khing dinh vi thé hoc thujt ctia Nha
trudng trong viée dinh hinh, dinh huéng khoa hoc trong cac linh vuce thudc thé
manbh.

Tap chi khoa hoc: Tap chi duge quy chudn héa, 12 noi cong bd nhitng nghién ctru
c6 gia tri ciia cac nha khoa hoc trong va ngoai Hoc vién. Quy chuén va chinh sach
bién tip duge xay dyng lam co s& cho vige tuyén chon va duyét bai. Hé thdng cac
chuyén muc dugc dinh hinh theo céc hudng nghién ciru chinh cua Hoc vién; m¢

. %o ik o o7 TIINCPY GRS Y SE X Ais X 4
cac chuyén dé co tinh thoi sy dé thic day cac cuge trao doi khoa hoc vé nhitng van

dé ly luan va thyc tién quan trong.
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MUC THEU TONG THE: M(‘)l 'I'Rll'(‘iN(i LAM VIEC NI If\N VAN, DAN C11U VA
VAN MINIT VO DO NGU CAN BO LANIH DAO. QUAN LY CHUYEN NG,
NIOM CITUYTEN GIA DAUNGANIT VA GIANG VIEN DAT CHUAN.

MUC TIEU CY THE

M Té chirc by méy tinh gon, hiéu qud, ting cudng tinh dong b cia hé thong, phat
huy duge tinh trach nhi¢m, chi dong cia nguoi lao dong.

M Xay dung viin hoa td chire nhéin vin, dan cht va vin minh, trong dé can b, giang
vién trr hao la can by cua Hoc vién. Boi dudng, ning cao ning lye trd thanh phuc
loi va nghia vy ddi vai giang vién.

| Xay dung ddi ngii can b lanh dao, quan ly chuyén nghiép, cé ning lyc quan tri
nha truong hién dai, ¢6 kha ning du bdo chién luge va quan 1y sy thay doi nhim
phat trién Hoc vién theo cac dinh hudng chién lugc.

M Chuéin hoa va ting cudng doi ngdl giang vién gioi chuyén mon, tam huyét véi nght.
thanh thao cdng nghé théng tin va ngoai ngir dé ho trg, thic diy qua trinh hoc tdp
cua sinh vién

M Phat trién nhém chuyén gia dau nganh c6é kha ning dinh huéng chuyén mén trong

linh vue ly ludn chinh trj, tu tuwdng - vin hoa, bdo chi va lruyen thong, trong do ¢o

nhitng chuyén gia c6 kha ning tham gia gidng day qudc té, nghién ctru quoc (&,

KET QUA DU KIEN

B§ may td chive: Dén 2018, bd may Hoc vién duge hoan thién theo hudng tinh
gon, (16|1g b, hiéu lye, hiéu qua trén co s phan dinh rd chire ning, nhi¢m vy cac
don vi, tranh chéng chéo, trung lip. Co ché Hoi (lf)l]g truong duge vin hanh véi tu
cach la co quan thye quyén cao nhéit ctia Hoc vién trong viéc hoach dinh chién
lrgc, xdy dyng dinh hudng phat trién va xdy dymg chinh séch.

B Méi truong lam vige: Mai truong lam viée viin minh, chuyén nghié¢p, canh tranh
lanh manh trong dd, viéc trd thanh can b ciia Hoc vién 1a mot ni¢m ty hao; hiéu qua
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cong tac 1a thudc do ning lyc va dong gbp cia can b; cin bd duoc tao diéu kién
phit trién ban than, 1am viéc véi tinh thin tréch nhigm, cdng hién cho sy phat trién
cua Nha truong.

Doi ngii cian b§: DGi ngil can bo dwge chudn héa véi co cdu hop ly vé vj tri viée
lam, trinh do, d¢ tudi, trong d6é can b quan ly dugc dao tao bai ban, duge thir
thich qua thyc tién; giang vién gioi chuyén mén, tim huyét véi nghé. Sé can bg,
gidng vién co trinh d¢ tién si, phé gido sur, gido su ngdy cang ting Ién, véi it nhit
70% giang vién Hoc vién co trinh dg tién si, trong do it nhit 40% c6 hoc ham pho
gido sur, gido su.

Cin bj tinh hoa: Mot s6 cin b, gidng vién, nghién ciru vién dugce lya chon, thir
thach, bdi dudng, phat trién trd thanh nhitng chuyén gia diu nganh cta Hoc vién
trong céc linh vire chuyén mén. Nhitng chuyén gia nay c6 nang lyc xiy dung, trién
khai cdc dé tai cdp bg, clp nha nude dong thoi tham gia gidng day, nghién ciru
qudc t& nham mé rong tdm anh hudng ciia Hoc vién trong khu vire va trén thé gidi.

Chinh sich can b§: Chinh sach tuyén dung, ddi ngd, danh gia, sir dung, boi dudng
can bo dugc xdy dung va hoan thién dé cai thién méi truong lam viée, ting cuong
dong luc, giai phong quan hé lao dong va thic diy nang sudt, hiéu qua lao dong.
Hoc vién tién téi danh gia két qua cong tac theo hé théng chi sé két qua cong viéc

(KPI), tirng budc phin héa thu nhip theo két qua, ning suat lao dong.
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MUC TIEU TONG THI: |'||/\’| TRIEN HOC VI N ||m III/\NII DOL TAC
OUOC T UY TIN. TRACH NHIEM, TRONG DO HGP TAC QUOC TE TRO
FHANTT DON BAY. GIAT PHAP CHIEN LUGC THUC DAY HUP TAC DAO TAO

__,_‘_“_,__

VA NGHITN CUU KTHOA HOC

MUC TIEU CU THE

M Xay dung hinh anh Hoc vién nhu mét dbi tac co trach nhiém, cam két, dang tin
ciy, noi thu hit cic chuyén gia qude té uy tin dén giang day, trao ddi hoc thudt, toa
dam khoa hoc va phéi hop nghién ciru,

M M& rong mang ludi quan hé quc té véi cac nudce trén thé gioi trén nén tang binh
diing, t6n trong lan nhau va cliing c6 lgi, chi trong ting cuong mdi quan hé truyén
théng ddng thoi thiic ddy cac quan hé chién luge, bén viing

M Da dang héa chuong trinh hep téc theo céac linh vure thude thé manh caa Hoc vién
nham ting cudng vi thé ctia Hoc vién trong khu virc va trén thé gidi, tranh tha
ngudn lue nude ngoai d& ning céip co s¢ vat chit va ning cao néng lyc cin bo

M Ting cuong lién két dao tao cic chwong trinh Cir nhdn, Thac si va Tién si trong cic
linh vuc nghiép vy, phu hop voi th& manh va dinh huéng phat trién cua Nha truong
nhu giai phap mang tinh dot pha dé tiép can cac mo hinh gido dyc tién tién va ning
cao ning luc quan trj nha truong theo hudng hdi nhip, hién dai

M Tro thanh trung tim dao tao va nghién ciru khu vire vé mot sd linh vire ma Hoc
vién co thé manh, tir d6 khoi xuéng va hop tac trién khai cac nghién ciru qudc &

dong thoi trg thanh noi thu hut sinh vién qudc té dén hoc tap va trao déi.

KET QUA DU KIEN

B Mang luéi quan hé: Quan hé hop tic duge md rong voi cic ddi tac trén toan thé
gidi dong thoi phit trién theo chidu siu véi mot sd déi tac tai Pong A, Trung Au va
Béc M. Mang luéi cac chuyén gia theo cdc linh vyre chinh tri, bdo chi va truyén

thong duge ting cuong, sin sang tham gia giang day, nghién ciru va trao doi
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chuyén mén véi Nha truong. Quan hé duge xdy dung va phat trién dua trén su tin
(réng, binh ding, 6n trong 1an nhau va cang ¢4 loi.

BH Trao dbi quoce té: Cac chuong trinh trao ddi giang vién, trao déi sinh vién dugc
(hiét 1ap va thyc hién thuong xuyén vdi cdc trugng dai hoc trong khu vuc va thé
gi¢i. Céac doan ra va doan vio duge ting cuong vé s lugng va chit lugng véi
nguf‘m kinh phi tai trg ngay cang tang lén. Cac chuong trinh dao tao chit lugng cao
va chuong trinh quéc té ¢6 céc tin chi duge cdng nhéin quéc té dé thic day sy ning
dong cua sinh vién.

BH Hang muc hop tic: Cac chuong trinh hop tac dugc da dang hoéa, gom chuong
trinh lién két dao tao, chuong trinh bbi dudng qudc té, dé tai nghién ciru va hoi
thdo khoa hoc quéc té, d& an tang cuong ning lyc... Céc chuong trinh hop tic
duoc phat trién theo nhu cdu, ning luc véi cic dbi tac phu hop trong cac linh vurc
thudc thé manh ciia Nha truong, Nguyén tic da dang héa hang muc hop tic 1a mét
hang muc mét déi tac, tranh xung dot loi ich.

BH Lién két qudc té: Cac chuong trinh lién két dao tao qudc té cap bang Cir nhin.
Thac si va Tién s dugc phat trién trong cac linh vuc thé manh cua Nha truong véi
cdc ddi tac cé uy tin, ning lyc va cam két hop tac trén nguyén tic binh ding, hai
bén cung c6 lgi. Chuong trinh lién két quéc té khong chi ting thém nguén thu ma
con 1a don bdy, giai phap thic ddy déi méi cac chuong trinh dao tao trong nudc.

Nghién ctru quéc té: Chu tri va phéi hop thyuc hién cac dé tai nghién ciru quéc (¢
trong cac linh vuc khoa hoc chinh trj, bdo chi va truyén thong. Cac nhém nghién
ctru manh trong ting linh vyc duge xdy dung, c6 kha ning tién hanh cac nghién
ctru so sanh, phdi hop thyc hién cdc nghién ciru chung va tham gia cic sinh hoat

khoa hoc qudc té.
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MUCTIRU TONG THI: TANG CUONG TICH 1LUY VA QUAN 1LY NGUON 1 L¢
CHIEN 1LUOC DE XAY DUNG MOU TRUONG LAM  VIEC. GIANG DAY,
MGHIEN CUU VA THOC TAP THAN THIEN. THIEN DATVA SANG TAO.

MUC TIEU CU THE

M Hoan thién quy hoach tdng thé ciia Hoc vién dén nim 2050 lam co so cho viée tich
liiy nguon lye chién luge, hoan thién co s¢ vt chét theo tirng giai doan nhim xay
dung méi trudng lam viée, giang day va hoc tap hién dai, than thién va vin minh

M Tang cudng tich liiy chién luge vé ngudn luc théng qua viée ting bude nang cao tu
chu tai chinh, da dang héa ngudn thu, mé rong ngudn vén xi hoi hoa phu hgp véi
quy dinh phap luat nham bao dam thu nhip cho can bd va hién dai hoa co s& vt
chit.

M Phan b6 ngudn lyc tai chinh hop ly, st dung hiéu qua, minh bach va ding quy
dinh, dam bao dap (rng thuc hién chién lugc dao tao, nghién ciru khoa hoc, hop tic
qudc 1é va cac hoat dong khac ciia Nha trudng véi quy mé ngay cang phat trién.

M Xay dyng theo quy hoach hé théng nha chirc ning, khu giang dudng, phong hoc
da niing, hién dai va dong bo, tao ra moi trudng lam viée, gidng day, nghién ciru va
hoc tap sdng tao, cdi mo va tich cye.

M Xay dung thu vién truyén théng va tryc tuyén véi hé thdng tai lidu, co s¢ dir lidu
day du, cdp nhit phyc vy tot nhit hoat déng giang day, nghién ctru dong thoi
khuyén khich sinh vién tyr hoc, ty nghién ciru.

KET QUA DU KIEN

Quy hoach tong thé: Quy hoach tong thé khudn vién Hoc vién dén nim 2050

duoc hoan thanh va phé duyét, lam co s& cho viéc xdy dung hé thong co s vit
chiit déng b va tich liiy nguon lyc dé hién dai héa Nha truong. Quy hoach duoc
trién khai thanh ké hoach 15 ndm, 10 nim va 5 ndm d& bao dam viéc dau tu co s&

viit chat ¢d trong tdm, trong di€m, tranh dan trai, lang phi.
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BX Gidng dwong va cic phong chire niing: Céc giing dudng duge xdy dung va sir
dung theo khéi nganh va chuong trinh dio tao, bao dam di phong hoc cho cic myc
dich khac nhau. Cic phong da niing, studio dugc xdy dung hi¢n dai phyc vy cic
nhu cau hoc tap, thue hanh va giang day khac nhau. Hé thdng quan ly giang duong
duge tmg dyng cong nghé va tich hgp vao hé théng diéu hanh chung cia Nha
truong.

% Thw vién: Thu vién duge xdy dung hién dai véi hé théng gido trinh, sach gido
khoa, sach chuyén khdo, sach tham khdo, tap chi... day du, cap nhat phuc vu nhu
cau hoc tap, giang day va nghién ctru. H¢ théng di¥ lidu truc tuyén duge xay dung
trong tdng thé h¢ théng didu hanh cia Nha truong dé quan Iy va hé trg hoe tap dén
ting sinh vién. Ngoai giang duong, thu vién trd thanh noi hoc tap, nghién ciru
thudn tién cua sinh vién.

B Nguon lye tai chinh: Ngudn Iyc tai chinh duge tang cuong, dap (g yéu cau phat
trién hoat dong dio tao, nghién ciru khoa hoc, hop tic quéc té va cac hoat dong
khdc ctiia Nha trudng. Ngudn lwe duge phan bd hep ly, sir dung higu qua va dang
quy dinh, gop phin néng cao thu nhép cho can bd, ting quyén tur cha, tur chju trach
nhiém vé tai chinh.

EX Tich liy chién lwoe: Da dang héa ngudn thu, ting cudng céc nguon xa hoi hoa
trén co s& xay dung mé hinh dao tao hop ly cua Nha truong, giai quyét méi quan
hé gitra quy mo va chit lugng, tir do tao ra tich liiy chién luge cho phat trién doi

ngii, dau tir cac dy an trong diém va hién dai héa co s& vit chat.

TO CHUC THU'C HIEN

Chién luge phat trién Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén dén nam 2035, tam nhin
2050 duoc thue hién théng qua cac ké hoach 5 nim va duge cu thé héa thanh ké hoach,
nhiém vu timg nim cua Hoc vién, dugc phd bién rong rdi dén timg don vi dé lam co s¢
thyc hién.

Chién Iuge la co s& dé Pang ty Hoc vién dinh hudng, chi dao xdy dung ké hoach
hanh déng thong qua viéc xac dinh cac chi tiéu phat trién va ban hanh cic nghi quyét
chuyén dé cu thé phi hop véi timg thoi ky.
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Cac don vi trong Hoce vién xdy dung ké hogch, nhi¢m vy timg nim cua don vi

(rén cor s& ké hoach, nhiém vy chung ctia Hoc vién va td chire rién khai ké hoach dé ra.
Céc 16 chire Cong doan, Doan Thanh nién chi dong xdy dyng ké hoach hanh dong thure
hién Chién luge phat trién Hoc vién.

Dinh ky, Hoc vi¢n td chire danh gia viéc thyc hién €hién luge, tir do xac dinh.

X , . a 14 . K o e <X s o o
didu chinh muc tiéu va két qua dy kién trong giai doan tiép theo phi hop véi thye tién.

HOC 4
BAC CHI
\YATULEN TRLVEN
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PHU LUC:

BANG LUONG HOA CHIi TIEU PHHAT TRIEN TIEO TUNG LINII VUC

Chién lwge phat trién Hoc vi¢n Bdo chi va Tuyén truyén dén nim 2035

I. DAO TAO VA BOI DUONG

T Chi ticu 2018 2025 2035
.| Sinh vién dai hoe chinh quy va vira lim vira hoc 1.800 2.200 2.500
2. | Sinh vién sau dai hoc 550 700 1000
3. | Chuong trinh ddo tao Cir nhdn chinh quy 33 45 45
4. | Chuong trinh dao tao chﬁl_ lugng cao 5 10 15
5. | Chuong trinh dao tao Cir nhan vira lam vira hoc 23 25 25
6 Chuong trinh dao tao Thac st 20 25 | 25 .
7. | Chuong trinh dao tao Tién si 6 10 s
8. | Chuong trinh lién két dao tao quéc t& dai hoc 1 2 5
9. | Chuong trinh lién k&t dao tao quoc té sau dai hoc 0 2 5
10. | Chuong trinh bdi dudng Tin hoc 2 . 3 5
I'l. | Chuong trinh bdi dudng Ngoai ngi 2 3 5 |
" 12. | Chwong trinh boi dudng nghiép vu 10 15 20
2. NGHIEN CU'U KHOA HQC
TT Chi tiéu 2018 | 2025 | 2035
71| D& tai nghién ctru khoa hoc sinh vién m6i nim (de o
29 80 100
tai/nam)
2. | Ty 1& sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc 3% >20% | >25%
~3.] Ty 1& hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh tham
, 20% > 40 > 45%
"gia cac hoat dong }ghoa hoc
4| Kinh phi danh cho nghién ciru khoa hec ctia sinh
2 3 .. . 0,54 3% 3,2%
vién trong tdng nguon thu hoc phi cua Hoc vién
5. | Kinh phi dau tu phat trien tiém lyc va khuyén 4,5% 5% 5,2%
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TT Chi ticéu 2018 2025 2035
khich hoat dong khoa hoc va cong nghé
6. Dt 1ai nghié‘n ctru khoa hoc cip co so trong diém s < 20 > 30
moi ndm (de (ai/ndm)
7. | D& tai nghién ciru khoa hoc cap co s¢ mdi nam (dé
& el Wl 09 | s110 | 2120
1ai/ndm)
8. | D& tai nghién ciru cip bd méi nam (dé tai/nim) 3 >3 25
9. | Dé tai nghién ciru cip qudc gia mdi nam (dé
g p quoc g ( g - >
{ai/nam)
10. | D& tai nghién ciru quic té 1 3 5
I1. | Héi thao khoa hoc qudc gia mdi nim 1 1 1 dén 2
12. | Hdi thao khoa hoc quéc t& mdi nim 2 2 2
13. | S& bai bao dang trén céc tap chi khoa hoc trong
2 336 >350 > 360
nudce (hodc tuong duong) moi nam
14.| S cong trinh cong bd qudc t& mdi nim 15 >20 >30
I5. | Giang vién dat va vugt dinh mirc nghién ctru khoa hoc 90 >95% >98%
16. | S6 sach durge xuat ban mdi nim, bao gdom séach > 80 -
>
gido trinh 46 sach sach
. >30
(20 giao | =25 i
. gido
trinh) gido
trinh
trinh
3. TO CHUC CAN BQ
TT Chi tiéu 2018 2025 2035
I. | S6 giang vién 261 290 305
2. | $6 giang vién 1a PGS, GS 41 50 73
3.| S giang vién 1a TS 74 98 111
4. | S6 giang vién 1a Thac st 138 142 121
5. | S6 giang vién la Cir nhan 8 2 0
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TT Chi tiéu 2018 2025 2035

6. | Ty 1& giang vién thuong sir dung ngoai ngir cho
cong tac giang day va nghién ciru (tir 60-80% thoi 25% 35% 50%

gian cua cong viéc)

7.| Ty I¢ giang vién thuong st dung tin hoc cho cong

tac giang day va nghién ciru (tir 60-80% thoi gian | 26.5% 50% 75%

ctia cong viée)

4. HOP TAC QUOC TL

TT Chi tiéu 2018 2025 2035
I | SO bién ban ghi nhé ky két véi ddi tac nude ngoai 10 20 30
2.| S giang vién nudce ngoai dén giang day 15 24 24
3. | Chuong trinh trao dbi sinh vién 1 5 8
4.| Chuong trinh trao doi giang vién 1 2 5. |
5. | S6 doan ra kinh phi thuong xuyén mdi nim 3 6 6
6. | S6 doan ra kinh phi tai trg mdi nam 6 12 24
7. | S$6 doan vao kinh phi thuong xuyén méi nim’ 28 35 50
8. | S& doan vao kinh phi tai trg mdi nam 7 14 20
9. | Chuong trinh, dé an hop tac quoc té nham ting 5 5 a
cuong co sd vit chat
10. | Chuong trinh, dé an hop tac quoc té nhim ting 5 5 A
cudng nang luc can bd
5. CO SO VAT CHAT VA TAI CHINH
TT Chi tiéu 2018 2025 2035
I. [ Dién tich giang dudng, ky tic xa 24.000 | 33.000 | 43.000
2. | Phong hoc, giang dudng 90 125 135
3. | Studio 8 15 25
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4.] S6 phong ky tic xd 300 420 530
5.| Ty 1¢ kinh phi cap tir ngan sich 60% 55% 50%
6. | Ty 1§ kinh phi ty chu 40% 45% 50% |
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