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HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA PANG CONG SAN VIET NAM
~ HOcHi MINH
HOC VIEN BAO cHi VA TUYEN TRUYEN
*
$8: B04Y -BC/HVBCTT-VP Hé Ngi, ngéy 3/ thng 12 ndm 2020
BAO CAO

Tdng két cong tic ndm 2020 va phwong huéng, nhiém vu nam 2021

Phin thir nhit
KET QUA CONG TAC NAM 2020

1. Pic diém tinh hinh
Hoc vién Béo chi va Tuyen truyén (Hoc vién) trién khai thuc hién nhiém vu

cong téc nam 2020 trong béi canh tinh hinh chinh tri- x4 hoi d4t nuéc nhiéu bién
déng do anh hudng cua dich bénh Covid-19. Nganh gido duc va dao tao chiu su
tic dong khong nhé trong nam vira qua, nhung Hoc vién da nd luc tiép tuc thuc
hién chu truong ciia Pang vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va do tao, trién
khai hinh thitc hoc tip méi thich nghi véi nhimg kho khan cua toan céu.

Cén b, gidng vién, ngudi lao dong Hoc vién d& nd luc cb ging va dat dugc
nhiéu thanh tuu trong c4c mit cong téc. Hoc vién duge Hoc vién CTQG Hb Chi
Minh di giao mét s6 nhiém VU quan trong va hoan thanh (tuyen sinh cir nhén tai
ning, 6 chirc cic 16p cao cip 1y luan chinh tri cho cén bd khéi béo chi- truyén
théng, tuyén giéo; giao nhiém vu cho can bd va sinh v1en thuc hién D& 4n 35...).

Quy md déo tao ciia Hoc vién vé co ban gift on dmh de tdp trung néng cao
chét hmng Dai ngii cén b, glang vién dugc cung ) ve s6 luong va ngly cang
nang cao vé chét lugng. Tinh dén thang 11/2020, tong s§ cong chirc, vién chic va
ngudi lao ddng ctia Hoc vién 12 406 ngudi (353 can bo trong bién ché), 37 PGS.TS,
91 TS, 215 ThS, 40 cir nhén, 22 trinh d6 khac); ty 1€ gidng vién trén 60%. Hoc
vién ¢6 29 don vi truc thudc, gdm 17 khoa, vién va 12 ban, phong, trung tam... Hé
théng co s& vat chat phuc vu cho day va hoc duge dau tu nhidu hon, tao diéu kién
cho sinh vién, hoc vién hoc tap, nghién ciru. Nam 2020 1a ndm thoi luong giang
day online chién 30% thoi gian hoc tap, c6 giai doan 100% hoc online nhung
Hoc vién quyét tim hoan thanh tbt chét luong gido duc dam bao ndi dung kién
thirc phong phu cho smh vién trong hoan canh khé khén cua xa@ h01
Vlec co chu la1 vé tb chitc va bo may theo hudng thu gon vé d4u mbi c6 anh
huOuE, nhat dhm ueu tu LuO”lb J.J..I.Ot 35 can bO, glano wen chi trucng tinh 51&1'1 bién
ché trong hé thono chinh tri, don vi su nghiép, cic co quan béo chi- truyen thong
tiép tuc 1am han ché co hi tim kiém viéc 1am cua sinh vién sau kh1 tdt nghiép, dic
biét 12 nhimg diéu chinh thu hep dbi tuong do tao trinh d6 cao cap ly luan chinh
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tri tiép tuc tao ra nhimg thach thuc lén d6i v&i Nha trudng trong cdng tic tuyén
sinh, nhét 12 tuyén sinh dai hoc van bang hai, vira lam vira hoc.

Tuy nhién, Hoc vién luén nhan dugc su quan tm, 14nh dao, chi dao sét sao
cta Hoc vién CTQG Hd Chi Minh; sy phéi hop, tao diéu kién thuén loi clia céc
B9, Ban, Nganh Trung wong, cic dia phuong nén da chi dong trién khai thyc hién
ké hoach, nhiém vu dugc giao va dat dugc nhimg két qua dang khich 18

2. Céng tac dao tao, bdi duing

2.1. Céng tic quan ly, phat trién chwong trinh

*Uu diém

Dé chun bj cho kiém dinh chét lugng chuong trinh dio tao, nam vira qua
céc khoa tiép tuc ra soét, @i méi, hoan thién chuong trinh khung do tao trinh
b dai hoc. Tt ca c4c chuong trinh théng nhét cic mén khéi Iy luén chinh tri va
gido duc dai cuong; cing nhém nganh théng nhit ¢én kién thirc co s& nganh bat
budc. Trén co s& khung chuong trinh méi, cic Khoa, Vién ¢4 tich cyc trién khai
xay dung, hoan thién d& cuong chi tiét hoc phén theo quy dinh chuén d4u ra, véi
su tu van, huéng dan cla Trung tim Khao thi va Kiém dinh chit luong do tao,
Ban Quan ly Pao tao. Nha trudng da 1ap ké hoach trién khai cong tac chuén bi
cac diéu kién cho kiém dinh chét lugng céc chuong trinh dio tao, chon 04
chuong trinh dé dng ky kiém dinh chét luong trong ndm 2020 -2021; ddng thi
tich cuc chuén bj cho hoat déng dénh gié gitta ky co s& gido duc di véi Nha
truong.

Trong nam qua, cic khoa c6 chuong trinh bdi dudng da thuc hién ra soét,
diéu chinh mét s6 chuong trinh theo huéng b sung thém cic chuyén @ tu chon

thudc kién thirc chuyén nganh méi dé sat hop adi tuong dio tao va nhu ciu x3 hoi;
tich cuc chuan bi cho viéc didu chinh cic chuong trinh bdi dudng dé phi hop véi
phuong thirc t6 chirc 16p theo hinh thitc img dung 1 phin dio tao tir xa.

* Han ché

Hoc vién di c6 chu truong d6i méi, hoan thién chuong trinh khung dao
tao sau dai hoc, tién t6i x4y dung chuong trinh chi tiét, nhung chua trién khai
duoc. Mot s6 don vi chua thuc sy quan tdm ra soat, phat trién chuong trinh,
chua thét su coi ddy 12 mot nhiém vu chinh trj cia don vi; mét sé giang vién
chua phét huy tinh than trach nhiém trong ra soat, xdy dung, phat trién chuong
trinh dio tao. Viéc trién khai cong tic chuin bj minh chimg, xy dung bio céo
tu danh gia chuong trinh c6 phén con ling ting; trién khai ra soét cac chuong
trinh bdi dudng con chim tré.

2.2. P6i méi phwong phép gidng day

* Un diém

Nam hoc 2020 la nam Hoc vién tiép tuc thuc hién wiét dé phuong thirc
dao tao tin chi nén yéu cdu thay va tro phai thay do6i phuong phap day va hoc
Mat khac, do anh huong truc tiép dich Covid-19. Hoc vién phai mén khai dac
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tao truc tuyén nén viéc tmg dung cdc phuong phap gidng day tich cuc va cac
phuong phap dic thi khac di dugc dp dung ddng bd va thu duoc nhiéu thanh
cong. Nha trudng d td chirc toa dam va dua ra céc giai phdp img dung rong réi
cac phuong phép giang day phit hop véi phuong thirc dao tao tin chi va truc
tuyén

Trong ndm qua, ddi ngu giang vién cia Nha truong da co nhleu cb gang,
chu ddng, sdng tao trong td chitc day hoc, nhit 12 day hoc truc tuyén, tao diéu
kién cho sinh vién phat huy tinh tich cuc, sing tao, ky nang lam viéc nhém, kha
nang tu hoc, van dung kién thitc vao phan tlch nhimmg vAn dé thuc tién. Hoc vién
da t6 chirc giv glang chit luong cao, mot sb khoa di thudng xuyén td chic du
gio, danh g1a chit luong giang day cua gidng vién, dong vién va nhéc nhé kip
thdi viéc dbi méi phuong phép glang day. Céc khoa tich cuc d6i méi hinh thirc
thirc thue tip, kién tép, chu trong trién khai thuc té chinh tri, kinh té - x4 hoi cho
sinh vién phu hop véi diéu kién dién bién cia dich bénh Covid -19.

Té phwong phap 3M d4 tridn khai nhiu hoat déng cu thé nhu: tap huén
giang vién, toa dam d6i méi phuong phap glang day truc tuyen cho giang vién
toan Hoc vién, kip thdi tham muu, @& xuét céc gxal phép trién khai hoc truc
tuyén, két hop hoc truc tuyén va giang day truyén théng, d4p img cac yéu ciu vé
giang day theo tinh hinh méi cta dich Covid- 19.

Trong phong trio thi dua Giang vién day giéi nam 2020 ciia Hoc vién da
co 21giang vién tham gia, trong d6 7 giang vién dat danh hi¢u “Glang vién gioi
cdp co s0”, 8 glang vién dugc chon cir tham gia thi Gidng vién gioi cép Ba.

* Han ché

Van con mot bd phén giang V1en ngai hodc chuyén dbi hinh thirc glang
day truc tuyén chua hiéu qua. Viéc tlep can céc phuong phap giang méi van
chua tich cuc, ngai sir dung cdng nghé, phuong tién hd tro glang day; hodc su
dung may chiéu va céc phuong tién ki thuét chua hiéu qua. Nhiéu khoa chua chu
dong t chirc du gi giang vién; thudng cho doi Nha truong phat dong phong
trao méi tham g1a Chua chi trong néng cao chét luorng céc bai giang thuc hanh.

2.3. Tuyen sinh va té chirc quan Iy dao tao, boi dwdng

* Un diém

- Céng tdc tuyén sinh
Nam 2020, Hoc vién trién khai 3 phuong thic tuyén sinh dai hoc chinh

quy: xét tuyen can ctr két qua hoc ba TI-IPT thi tuyen mén Néng khiéu béo chi
két horp véi két qua ciia Ky thi THPT qudc gla dé xét tuyén nganh Béo chi; xét
tuyén cin cir két qua thi t6t nghiép THPT quéc gia dbi véi cac nganh khac. Thyc
hién cha truong gxan cach x4 héi thuc hién phong chéng dich bénh Covid-19

tan dung loi thé san c6 vé trang thiét bi, co s& vét chit cia Hoc vién de tnen
khai céc bubi tu vén trirc tuyen tdng cudng cdng tac truyen théng tu vén tuyén
sinh qua mang x4 hoi véi nhiéu hinh thirc phong pht, hép dén va sing tao nhu
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tham gia Hoi sach online, Toa dam nghe nghiép, Mlﬂl 2ame; cac MV ca nhac_ S
chic AJC Open day online... Cing véi viéc tu van tu}’en sinh qua trang fanpage
chinh thitc cia Hoc vién, trang cia Poan Thanh nién Hoc vién, Céac Khoa Vién
déu chu dong lap trang fanpage, t6 chic tu vén truc tuyén d cung cép cho thi
sinh nhimg théng tin c6 tinh chuyén séu vé nganh/chuyén nganh dio tao cia don Y
V.

Do lam tét céng téc truyén thong tu vn, nam 2020 Hoc vién dé tuyén da
chi tiéu dai hoc chinh quy, chit lugng thi sinh tuyén méi dap ung tbt yéu cau
hoc t4p véi tong s62.287 sinh vién khoé 40 nhap hoc, trong d6 c6 30 sinh vién
nuoc Céng hod Din chi Nhian din Lio. Piém tring tuyén cia timg
nganh/chuyen nganh vin duy tri & mic 16 diém tr& 1én; mot sb nganh c6 diém
tring tuyén cao nhu Truyén thong dai ching 26,53 diém, Truyén thong da
phuong tlen 27,57 diém, Béo Truyén hinh 34,25 didm (mén Néng khleu béo chi
tinh hé s6 2), Quan hé cong chung 36,75 (mon Tiéng Anh tinh he sb 2). Hoc
vién tuyén sinh 5 chuong trinh dai hoc chit lrong cao véi téng s 12 282 sinh
vién.

Nam 2020, Hoc vién dao tao trinh dd thac si 20 chuyén nganh, t§ chirc
thanh 2 dot/nam, sé luong hoc vién tring tuyén nhap hoc thac si dot 1/2020 1a
153 hoc vién cao hoc; 6 nganh dio tao nghién ctru sinh, dot 1/2020 tuyén dugc
10 nghién ctu sinh ctia 4 nganh.

Nam 2020 Nha truc‘mg tich cuc déy manh céac hoat dong quang ba, chleu
sinh cac chucrng trinh bdi dudng; da td chirc duoc 47 16p bdi duong téng sb
2456 hoc vién, sb lugng hoc vién tham gla da t6 chirc 5 dot thi tleng Anh B1,2
chuin dAu ra cho sinh vién céc khéa véi sb lugng 1452 sinh vién; t§ chirc 5 dot
thi tin hoc chuan d4u ra cho sinh vién céc khéa véi sb lugng 1273 sinh vién.

- Cong tdc xdy dung ké hoach dao tao, boi duong:

Ké hoach dio tao da dugc trién khai khoa hoc hon, chuong trinh dao tao
toan khda cuia céc hé dao tao chinh quy, vira 1am vira hoc, sau dai hoc duge xiy
dung, cong b cong khai ngay tur d4u nim hoc, tao thuan loi cho cong tac quan
ly ciia Nha truedng cling nhu hoc tép, nghién ciru khoa hoc.

Viéc xay dung ké hoach dio tao cho ting khoa, timg ky, cling nhu viéc
1ap thoi khéa biéu, lich thi hoc phin, bé tri va didu hanh qué trinh gidng day, hoc
tidp dam bao tao diéu kién thuan loi nhit cho sinh vién dang ky hoc tap. Sinh
vién c6 thé chi dong dang ky khéi luong hoc tép timg ky tiy theo khé ning va
diéu kién hoc tap, tu sip xép dé rut ngén hoac kéo dai thdi gian hoc tAp clia ban
than. K& hoach dao tao duoc xdy dung dam bao cac hoat ddng dao tao, boi
dudng duge thuc hién dat muc tiéu ma khong rit ngan ciing khéng vuot qua thoi
gian quy dinh ciia chwong trinh, két hop hai hoa cac nguon luc dam bao tinh hop
ly, kha thi va hiéu qua
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Hoc ky II nam hoc 2019-2020, do tic ddng cua dich bénh Covid-19, Hoc
vién d3 kip thdi didu chinh ké hoach giang day, hoc tép cita tat ca cac hé 16p (4
lan), xay dung lich giang day, hoc tdp dam bao it gay x40 tron nhét, phit hop
theo hinh thitc day hoc truc tuyén trong thoi gian chéng dich va khi trd lai hoc
tap theo hinh thirc truc tiép.

Hoc vién da chu dong xdy dung k& hoach va hoan thanh tb chic t6t 7 16p
b01 dudng nghiép vu tuyén gido cho cac chirc danh truong, pho ban tuyén gido
cip huyén va tuong duong theo ké hoach Hoc vién CTQG Hb Chi Minh giao
nam 2020.

- Xay dung quy ché dao tao:

Nam 2020 12 ndm Hoc vién tap trung ra soat dong b cac loai quy ché
hién hanh ctia cac hé, cac bac dao tao, boi dudng. Ngoa1 xdy dung quy ché dao
tao trinh d tién si méi, quy ché bdi dudng méi, quy ché d3o tao thac si, dai hoc
chinh quy, chét luong cao, vira lam vira hoc, vdn bang 2, Quy ché quan ly vén
bang chimg chi déu dugc ra soat ki ludng va c6 nhimg bb sung, thay dbi cho phu
hop véi cong tac ddo tao hién hanh vi cdc quy dinh chung ciia B§ Gido duc va
Dio tao, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh. Tuy nhién, hién tai B9 Gido
duc va Do tao chua ban hanh chinh thitc cac quy ché tuyén sinh va dao tao cac
trinh d6, do d6 Nha truong chua c6 co s¢ dé thuc hién.

- Quan Iy hoat dong day-hoc:

Cong tac quan ly hoat dong day-hoc da thé hién rd sy chu dong, kip thoi
trong c6ng tic quén 1y, tham muu cho lanh dao Nha trudng chi dao trién khai t6
chtic quan Iy dio tao, bdi dudng phit hop trong didu kién méi, nht 13 giai doan
sinh vién phai nghi hoc do dich Covid-19. Hoat dong quén 1y day - hoc dwgc
trién khai nhiéu hinh thirc khac nhau, da phat huy hiéu qué rd rét trong ! thuc hién
k& hoach giang day, hoat dong day- hoc clia glang vién, sinh vién va td chic thi
cta sinh vién, hoc vién céc khoa. Tb chirc t6t céc hoat dong khai glang, bé
giang, thi tot ngluep, béo vé ludn vian, ludn &n cac hé 16p; ting cuong kiém tra
thuc hién quy ché déi véi giang vién, sinh vién va hoc vién.

* Han ché

- Cong t4c tuyén sinh vin bang 2 dai hoc chinh quy, dai hoc vira lam vira
hoc gip nhiéu khé khin. Tinh dén 31/10/2020, Hoc vién chi tuyén sinh dugc 02
sinh vién vin bang 2 chinh quy, 212 sinh vién van bing 2 hé vira 1am vira hoc.

- Cong téc ph01 hop tuyén sinh va t4 chirc do tao trinh d thac si véi cic
dia phuong chua trién khai dugc do phai chy Quy ché tuyén sinh va ddo tao
trinh d6 thac s mdi cua B Gido duc va Dao tao (h1@n nay c6 6 dia phuong c6
& nghj phdi hop mé 16p).

- Chi tiéu tuven sinh theo timg chuyén nganh dao tao trinh d0 thac si co su
chénh lech dang keé: mot s6 nganh khong du s6 lugng hoc vién dé& md 16p doc
lap, mot ) nganh nhu cau xd hoi vuot qué kha ning dao tao.
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nh nén cong tac td chuc thuc higy,

=1 dao ta thiéu tinh 4n di
uong trinh dao tao yén phai diéu chinh, b3

chuong trinh dao tao gap nhidu khé khin, thuong Xu
sung lich hoc, 11ch thi.

- Phin mém quén ly dao tao chua dép (mg duge yéu chu sap xep thoi khtga
biéuy, lich hoc, lich thi ma trén thuc te cong viéc nay vén phai tién hanh th
cong, sau d6 nhép dir liéu 1én phén mém. Vi vy, van con tinh trang bi trung
phong hoc, phong thi.

- Do nhimg han ché vé nguon luc: glao vién, phc
nén ké hoach dao tao vin chua thé hién dy di nhimg wu viét cia p
dao tao theo hoc ché tin chi nhu lua chon thdi gian hoc, gidng vién, mén
theo nhu céu c4 nhan ctia ngudi hoc.

- Trién khai tién 5 giang day chua khép véi thuc té, giang vién 1én 16p
con tinh trang bd gio, dén mudn, cét xén gio; sinh vién con tinh trang di hoc
mudn, vé s6m, y thirc tu hoc con chua cao; cong tac kiém tra, van con tinh trang
né nang khi kiém tra, giam st viéc thuc quy ché chung ctia nha trudng. Viéc
kidm soét cc phong hoc tréng, tién do gidng day nhiéu lic con chua that chu

ong hoc, quy thoi gian..-
huong thuc
hoc...

dong.
- Cong tac tu vén, huéng nghlep viéc lam sinh vién hiéu qua chua cao, do

diéu kién v& ngudn nhén lyc va didu kién dé céc co quan tuyen dung phbi horp
con kho khian. Cong tac khdi nghiép chua trién khai dugc nhiéu do khé khin vé
kinh phi theo qui dinh, thiéu can bd truc tlep thuc hién du an khoi nghiép cua
truong.
- Cong tac truyén théng c6 lic chua thudng xuyén do thiéu nhan luc hiéu
sdu vé nghiép vu dé4p tng duoc nhiém vu truyén théng thuong xuyén, va cac dot
tap trung truyén thong nhitng hoat dong cia Hoc vién.

- Két qua khdo sat cac bén lién quan, bao gbm giang vién, ngudi hoc
(chinh quy, tai chie, van bing 2, bic dai hoc va sau dai hoc), cuu ngudi hoc,
nha tuyén dung vé chét luorng dao tao déu kién nghi ting cuorng nang cao kién
thirc thuc té va k¥ ning nghé nghlep, gitip ngudi hoc sau t6t nghiép c6 kha ning
tham gia vao thi trudong lao dong t6t hon.

- Viéc quang bé gidi thiéu cac chuong trinh bdi duong véi cac dbi tac
chua tét; tinh chuyén nghlep trong mot s6 khau, cong doan td chitc, quan ly,
didu hanh hoat déng boi ducmg chua cao; cdng tic phbi hop quan ly dbi véi hoat
dong bdi dudng véi cac dbi tac c6 phan con chua dugc chat cheé.

2. Céng tac Khao thi va Kiém dinh chit lugng dao tao

2.1. Cong tic Khao thi

Trung tAm di tiép nhan cong tac quan ly, bio mét va in sao dé thi két thuc
hoc phan cho hé dai hoc chinh quy, cao hoc va hé vura lam vira hoc trong toan
truong. té chic cham va cong b két qua thi két thic hoc phan nam hoc 2019-
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2020, hoc ky 1 ndm hoc 2020-2021 cho hoc vién, sinh vién céc hé dao tao (Phu
luc ...).

Trung tam da tiép nhan don xin xem xét lai quy trinh chim thi cta 63 lugt
sinh vién, hoc vién; da phdi hop véi cac khoa, Phong Quén 1y day va hoc xem
xét lai didm va tra 18 kip thi cho sinh vién, hoc vién. Két hop véi Phong Quén
ly day va hoc, khoa Ngoai ngit dé t& chirc thi hoc phén Tiéng Anh va Tiéng
Trung cho céc 16p K38, K39. T4 chirc 1am dé thi chuin ddu ra Tin hoc, Ngoai
ngilt cho céc 16p K36, K37 va mot s sinh vién K34, K35 chuén bj ra truong.
Thue hién chdm mdy céc bai thi trdc nghiém mén Ngoai ngit (4200 bai), mon
Triét hoc Méc-Lénin (=1700 bai). X4y dung ké hoach va thuc vién cong téc
kiém tra cong téc khao thi tai cac khoa.

2.2. Cong tic Pam bdo chit liwgng do tao .

Ban hanh va trién khai ké hoach Tu d4nh gia chit luong 04 Chuong trinh
dao tao trinh d9 dai hoc, bao gém Triét, X4 hdi hoc, Quan hé quéc té va Quan hé
cong ching. Thuc hién ra soét, bd sung, diéu chinh muc tiéu, Chuén d4u ra cia
CTBT, chuong trinh khung va d cuong hoc phin cho 04 CTDT. Cic CTPT
ndy ciing thuc hién ra soét, didu chinh phuong phép day hoc va kiém tra dénh
gi4 phit hop véi chuén dau ra.

Td chirc tap huén céng tic TPG CTDT cho cén b, gidng vién cho 04
CTPT ciing nhu dai dién cic Khoa, phong ban trong toan Hoc vién. Céc don vi
trong Hoc vién tich cuc chuén bi minh chimg phuc vu tr dénh gid 04 CTDT.

Hoc vién d3 tién hanh khao sat cic bén lién quan, bao gdm giang vién,
ngudi hoc c4c loai hinh va trinh d6 d4o tao, cuu ngudi hoc va nha tuyén dung vé
chét lugng dao tao. Két qua khao sat cho théy chét lugng dao tao cé su chuyén
bién tich cuc; mirc d6 hai long ctia céc bén lién quan tuong d6i cao. Tuy nhién,
ngudi hoc, cuu ngudi hoe va nha tuyén dung d&u kién nghi ting cudng nang cao
kién thitc thuc té, k§ ning thuc hanh nghé nghiép, k¥ ning giéi quyét vén dé va
céac k¥ nang tu duy phan bién, sang tao va mbt-sé k§ ning mém khéc.

3. Cong tac khoa hgc va Thong tin - khoa hoc

3. 1. Cong tac khoa hoc

* Uu diém

Hién nay Hoc vién c6 nhiéu nha khoa hoc giéi chuyén mén, ngoai ngit, 1a
diéu kién quan trong dé thuc hién hop tac quéc té vé khoa hoc. Pic biét 12 d6i ngii
giang vién ngay cang coi trong nghién ctru khoa hoc. Nhiéu nha khoa hoc tring
thau hodc dugc giao nhiém vu @ tai khoa hoc cép qubc gia. Hing nim, céc cén
bd, giang vién Hoc vién xuét ban hang chuc sich (gido trinh, chuyén khao, tham
khéo), cong b hon 300 béi bao trén nhimg tap chi khoa hgc chuyén nganh uy
tin, trong d6 cé nhidu cong trinh céng bé quéc té. Méi trudmg nghién ctu tich
cuc trd thanh dong lyc thi dua manh mé trong nghién ciru va cong bd két qua
nghién ctru khoa hoc. Hoat déng khoa hoc ciia Nha trudng gép phén quan trong
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vao viéc thuc hién Nghl quyét 35 cua Bo Chinh tri, tich cuc bao vé nén tang ty
tuéng ciia Pang, dau tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu dich trong tinh
hinh mdi. ¢ Lo
Hoc vién ngay cang tham gia c4c hoat dong khoa hoc lon cua dat nuoc va
tich cuc hop téc qudc té vé khoa hoc. S6 nha khoa hoc trang thiu hozc dqu
giao nhiém vu thuc hién céc dé ta1 khoa hoc cip qudc gia tang 1én (04 4é tai). De
tai nghién ciru khoa hoc céc cép vé co ban duge thuc hién dung tién do, chét
luong dugce néng cao. Ket qua nghién ciru cia 3 @& tai dugc chit loc, xdy dung
bao céo kién nghj giri cip trén. Cong téc ngluem thu ngay cang dugc cai thién.
Hoc vién va cac don vi truc thudc da td chirc 10/66 héi thao khoa hoc caC
c4p. Trong d6 c6.....hdi thio qudc gia, ..... hdi thao clp b9, -...-- hi thao cép
khoa va tuong duong, ..... hi thio khoa hoc sinh vién v nhiéu toa dam, }hénz‘%
tin khoa hoc. Diém néi bat v& hdi thao 13 Hoc vién t3 chirc thanh cong nhiéu hdi
thao 16n, thu hit dugc su tham gia clia nhidu nha khoa hoc d4u nganh, trong
nuéc va qudc té, giy dugc tiéng vang trong cong ddng nghién ctru. Trong qué
trinh td trién khai céc nhiém vu khoa hoc, Hoc vién luén chi dong thu hut, huy
ddng cac chuyén gia du nganh va cac ngudn luc bén ngoai ciing tham gia, qua
d6 nang cao ning luc, uy tin cac hoat ddng khoa hoc ctia Ho¢ vién (phu luc 2).
* Han ché
Tuy d3 dat duoc nhiéu thanh tuu quan trong, nhung hoat dong khoa hoc
van con tdn tai nhitng han ché nhét dinh, d6 1a: chét luong ciia mot sb @& tai, dic
biét 12 nhitng d& téi do can bg, giang vién tré va sinh vién thuc hién chua dat yéu
céu nhu mong mudn; chura khac phuc triét dé tinh trang chdm tién d6 trong trién
khai nhiém vu khoa hoc; kinh phi cip cho céc @ tii con mang tinh cio béng,
chua thuc su tap trung déu tu cho nhitng nhiém vu khoa hoc trong diém, nhimg
dé tai 16n; mot sé ndi dung mai trong hoat dong quan ly khoa hoc chua thuc su
duoc phé bién va nhan thirc dﬁy d0; thé manh vé cong tac tu tudng va bdo chi -
truyén thong ciia Hoc vién chua thuc su duge phat huy; van con tinh trang chu
nhiém d tai ndp san phim khoa hoc chua ding véi tén dé tai dugc phé duyét
nén budc phai c6 nhing diéu chinh, sira chita; viéc diéu chinh, bd sung quy ché
Quén ly hoat dong khoa hoe ctia Hoc vién con chua ddng bo; viée trién khai
nghién ctru khoa hoc gén véi thuc hién Nghi quyét 35 ctia B9 Chinh tri con ling
tiing chura ¢6 bai viét dat chit lugng cao; viéc khen thudng, hd tro céc bai viét
cong b quéc té chua tao dugce dong luc thic diy céc nha khoa hoc quan tim
nghién citru;... C6 nhidu nguyén nhan din dén nhimg han ché trén, trong d6 c6 ca
nguyén nhan khich quan va chi quan, dc biét 1 yéu cau, nhiém vu khoa hoc
ctia Hoc vién lién tuc duoc tang cudng, bd sung; tinh chu dong, tich cuc va tinh
than trach nhiém clia mdt s6 c4 nhan, don vi chua thuc sy 18 nét.
Tuy d3 dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong, nhung hoat dong khoa hoc
van con tdn tai nhiing han ché nhat dinh. do la: chat luomg cua mot 56 dé tar. dac
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biét 12 nhitng d& tai do c4n b, gidng vién tré va sinh vién thyc hién chua dat yéu
cau nhu mong muén; chua khic phuc triét dé tinh trang cham tién d¢ trong trién
khai nhiém vu khoa hoc; kinh phi cip cho céc dé tai con mang tinh cao béng,
Cl}ua thuc su tép trung dAu tu cho nhimg nhiém vu khoa hoc trong diém, nhimg
dé tai 16n; mét sé ndi dung méi trong hoat ddng quén 1y khoa hoc chua thyc sy
duoc phé bién va nhan thire diy di; thé manh vé cong tic tu tudng va bio chi -
truyén théng ciia Hoc vién chua thuc su dugc phét huy; van cdn tinh trang chi
nhiém d& tai ndp sin phim khoa hoc chua ding véi tén d& tai dugc phé duyét
nén budc phai c6 nhimg diéu chinh, sira chita; viéc didu chinh, bd sung quy ché
Quén ly hoat dong khoa hoc ciia Hoc vién con chua ddng bd; viée trién khai
nghién ctru khoa hoc gén véi thuc hién Nghi quyét 35 cﬁa B6 Chinh trj con ling
ting; viéc khen thudng, hd trg cac bai viét cong b qudc té chua tao dugc ddng
luc thic ddy céc nha khoa hoc quan tim nghién ciru;... C6 nhiéu nguyén nhén
dan dén nhimg han che trén, trong d6 cd ca nguyén nhan khach quan va chu
quan, dic biét 1a yéu cdu, nhiém vu khoa hoc ciia Hoc vién lién tuc dugc tang
cudng, b sung; tinh chi ddng, tich cyc va tinh thin trach nhiém ciia mdt s6 c4

nhén, don vi chura thuc su ro nét.

3.2. Cong tdc Thong tin - khoa hoc

Trong nim 2020, Trung tm Théng tin khoa hoc d dat dugc nhimg thanh
tuu déng ké trén tit ca cic mit nhim d6i méi phuong thirc phuc vu, dép img
t6i da nhu cau nghién ctru va hoc tép clia cdn bd, giang vién va sinh vién trong
Hoc vién.
Cong tic bé sung - nghiép vu: Bb sung 337 dAu séch tiéng viét (2.687
ban) 72 d4u sach tiéng Anh (73 ban) 110 d4u béo, tap chi; nhan sach ting: 26
dAu sach tiéng Anh (38 ban); 66 dau sich tleng Viét (339 ban); nhan hru chiéu:
14 luan 4n, 328 luén vin, 57 khoa ludn, 186 dé tai nghién ctru khoa hoc (ban in)

Cong tdc xir Iy nghiép vu: Xt ly nghiép vu: 6.040 cudn (trong d6: kho
phong Doc 1. 770 cubn, kho phong muon 2. 591 cubn, kho phong phuc vu céc
16p CLC: 913 cudn, kho nhiéu ban: 766 cuon) s héa tai liéu tleng Viét va tiéng
Anh: 371 ta1 liéu (129,000 trang); xuét ban An phim 'ITCB 03 sb ban in (100
cudn); 03 sb ban dién tir; dang ki tai khoan Thu vién s6: 800 tai khoan; ding ki
tai khoan Thu vién dién tir cho sinh vién céc 16p K40, hoc vién, nghién ciru sinh
va giang vién.

Cong tdc thong tm khoa hoc: Xuét ban 4n pham Théng tin chuyén dé:
Bién soan, cép nhéat 06 s6 Thong tin chuyen @ 1én Cong Thoéng tin dién tif va
thu vién dién tir; cdp nhét tén va muc luc 2 4n pham Théng tin chuyén & ban in tir
nim 2012-2020 1én Céng Thong tin dién ta va Thu vién dién to HVBC&TT;
thudng xuyén cap nhat Co s dit liu tra cilru bai in trén tap chi phuc vu cong tac
xuét ban 4n phdm Thong tin chuyén dé.
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Gii thiéu séch: Hoan thanh va cdp nhat 06 chuyén muc Gidi thidu ssq,
theo chii d& va 09 s Théng béo sich méi 1én Cong Thong tin dién tr va Thy
vién dién tu.

Céng tic phuc vu: S lugt ban doc dén sir dung Thu vié
phuc vu nhu sau: phong muon ty chon: 6.940 lugt ban doc; phong doc mo:
4.535 luot ban doc; hong doc béo, tap chi: 2.598 lugt ban doc; phong doc phuc
vu cée 16p CLC: 830 luot ban doc; phong muon séch nhidu ban: phuc vu'6 lorp
muon tra voi 174 cubn. Truy cép Thu vién s6, thu vién dién tu thu vién so
1.816.157 luot; thu vién dién tir: 1 946 170 luot. Cai dat phan mém thu vién sb
va convert toan b kho tai nguyén sb sang méay chi méi

4. Cong tic td chitc - cdn bd

4.1. Céng tdc tham mue, trién khai sdp xép, kién toan t6 chirc b mdy

Sau 02 nim thuc hién Quyét dinh s6 6591-QP/HVCTQG ngay 01/11/2018
vé chirc ning, nhiém vy, quyén han, t6 chirc bd may ctia Hoc vién Béo chi va
Tuyén truyén; Hoc vién da tién hanh ra soat va sip xep lai bd may, kién toan can
bg lanh dao, quan ly ctia cac don vi; d& nghi Giam déc Hoc vién Chinh tri qudc
gia H6 Chi Minh ddng y cho chi truong thanh 13p Trung tdm Ngoai ngir - Tin
hoc. R soét sira ddi, bd sung Quy dinh chitc ning, nhiém vy, t6 chitc bd mdy cua
céc don vi trong Hoc vién.

4.2. Cong tdc can by

Xac dinh vi tri then chét clia cong tac cén b, quyét dinh su nghiép gido
duc dao tao ctia Hoc vién, Pang tiy, Ban Gidm dbe da tiép tuc d6i méi, kién toan
t5 chitc bd mdy; chi dong x4y dung d6i ngli can bd lanh dao quan ly céc cap
Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, théi gilt chitc vy lanh dao, quan ly thuc hién kip
thoi, ding nguyén tic, quy dinh ciia Dang, Nha nudc va cia Hoc vién Chinh tri
quéc quéc gia Hb Chi Minh phi hop véi yéu cau don vi va nhiém vu dugc giao.

Cong tac tuyén dung can bd dugc thuc hién cin ci vao vi tri viéc lam, wu
tién tuyén dung gidng vién cé trinh d9 cao, cé kinh nghiém thyc tién trong cng
tac va giang day; da tién hanh ra soat, xac dinh vi tri viéc 1am & céc don vi trong
toan Hoc vién; viéc b tri, diéu déng can bd da cin clt vao ning lyc, s& truong
clia can b, nhu cdu ciia don vi, dm bao tinh khach quan.

Cong tac dao tao, bdi dudng can b ludn duge Hoc vién quan tim, nhit 12
dio tao v& 1y luan chinh tri va nghiép vu chuyén mon; két hop dao tao co ban,

boi dudng cap nhit kién thirc méi véi rén luyén cén bd trong thuc té.

Céc ché do, chinh sach d6i véi can bd dugc thuc hién nghlem tac, kip
thoi, dang quy dinh, d6ng thoi ¢6 su van dung phi h0'p v6i céc ché @6, chinh
sach cua Dang, Nha nudc va ciia Hoc vién Chinh tri qubce gla Hb Chi Minh.

Céng tac bao vé chinh tri ni bo dugc coi trong, gop phan tich cuc trong viéc
xay ding doi ngli can bo cua Hoc vien. Do ngl can bd cua Hoc vién dang tung

n tai cac phong
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bude duge chuin héa véi co cdu; tinh than trich nhiém, tinh chuyén nghiép
trong cong viéc dugc dé cao.

4.3. Cong tac thi dua, khen thuong

Thue hién Chi thi s6 34-CT/TW ngdy 07/4/2014 ctia B§ Chinh tri «vé tiép
tuc d6i méi cong tac thi dua, khen thudng», ngay tir ddu nim, Hoc vién da t6
chic phat dong phong trao thi dua va ky giao udc thi dua giita cdc don vi; céc
phong trio thi dua duge Hoc vién trién khai siu réng trong toan thé cén bg, cong
chirc, vién chitc, ngudi lao déng trong Hoc vién.

Trong ndm d4 phat dong phong trao “gi¢ gidng chét lugng cao”; thi dua
thuc hién “nén nép 1am viéc vin minh, vin héa cong s¢”; phong trao “Giang
vién giang day gi6i”; toan thé can bé, cong chirc, vién chirc trong Hoc vién thi
dua 13p thanh tich huéng téi ky niém ky niém 60 nim ngay truyén théng Hoc
vién Béo chi va Tuyén truyén. Thuc hién gén cong tic danh gi4, xép loai tap thé,
c4 nhan v6i binh xét thi dua, khen thudng.

Tuy nhién, céng tdac 16 chitc - cén bg vén con mot 56 han ché nhu : Chua
xay dung dugc Chién lugc cong tic t chic - can b ctia Hoc vién trung han va dai
han; T‘lnh trang hing hut c4n bd lanh dao, quan 1y & mot sb don vi vin con ton tai;
Co chu cén b cdn bét hop 1y (ty 1€ khéi tham muru hanh chmh phuc vu con cao)
chua x4y dung dugc ddi ngii chuyén gia gidi trong mét s chuyén nganh, nhét 14
céc nganh va chuyén nganh mii nhon ctia Hoc vién. Cong tic thi dua, khen thudng,
¢6 noi, c6 lic viéc t6 chirc huéng img phong trio thi dua con chua dugc quan tim
dling mitc, nht 12 vé khen thudng, con nang vé hinh thtrc, chua thuc sy khich 1€,
ddng vién c4n bd, vién chirc thi dua dé gén viéc thi dua véi ting chét Iugng, hiéu
qua cong viéc dugc giao.

5. Cong tac hop tac quéc té

Hoc vién d4 cu thé héa cc cc chii truong, chinh sach d6i ngoai cia Pang
va Nha nuéc thanh céc chuong trinh, ké hoach cu thé vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc va nang cao nang luc cén bo. Cic chuong trinh, hoat déng hop téc
quéc & ciia Hoc vién bam sét chi truong, chinh sach ciia Dang; quy ché quan Iy
hoat dong dm ngoa1 ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh va quy ché
hop tac quéc té ctia Hoc vién.

- Doan ra: T6 chitc doan cén b di cdng téc tai Italia tir ngay 22/02 dén
ngay 29/02/2020 dé trién khai du 4n Khao sat xu huéng viéc lam ctia sinh vién
Viét Nam sau t&t nghiép do Lién minh chau Au tai tro.

- Poan vao: Ngay 9/6/2020, Hoc v1en d6n doan Gism dbc qudc gia
KOICA Vlet Nam dén d trao ddi, ban bac vé du 4n hgp tic v6i KOICA trong
giai doan sép tdi.

- Bién ban ghi nhé, Thoa thuén hop tac: Tren co s& chu truong va ¥ kién
d6ng y ctia Ban Giam doc Hoc vién Chinh tri quée gia Hd Chi Minh, Hoc vién da
ky Thoa thuin hop tic thuc hién du én voi Hiép héi céc trudng Pai hoc
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AlmaLaurea (Italia) (12/05/2020); Thyc hién thi tuc Xin phép Hoc vién oy
tri quéc gia H Chi Minh ky Bién ban ghi nhé gifta Hoc vién Biéo chi va Tuyg,
truyén véi Dai hoc Wollongong (Uc); Thuc hién quy trinh xin ky ket thoa thugn
hop téc v4i Pai hoc Cong nghé Swinburne, Uc.

- Chuong trinh &t nhin quéc t& Quang cdo, Quan hé ¢ s
Thuong hiéu: Hoc vién d3 tién hanh xdy dung va trién khai ké hoach truyen
thdng tuyén sinh nam hoc 2020-2021 dat két qua tdt. Trong nam hoc 2020'20? L,
Hoc vién tiép tuc thuc hién chuong trinh giang day cho 3 16p chuyén ngéanh va 1
16p dai cuong.

- D& 4n, du én: Hoén thién quy trinh xin phép phé duyét du 4n “Khéo sat
xu huéng viéc lam ciia sinh vién Viét Nam sau tot nghiép” do Lién minh chau
Au téi’trq; Xay ,dl,mg & 4n hop tac ting cudng ning luc véi Co quan hop tic
quoc t€ Han Quoc (KOICA) giai doan 2.

- Toa &am, Hoi thio: td chitc Toa dam truc tuyén véi Trudng Pang Thanh
1’1’y Thién Tén Vfiri chii @& “Ung phé véi tac dong clia dai dich Covid-19 dbi véi kinh
té - xa hoi”; phoi hop véi KOICA td chirc hdi thao khoa hoc quéc té véi chit aé
“Quan !}" thong tin trén mang x3 hdi trong bdi canh bung nd thong tin”. Hoi thao
gop phan quan trong trong viéc dAu tranh, phan bac céc théng tin x4u doc trén
internet, gop phan thuc hién Nghi quyét s6 35-NQ/TW cta Bo Chinh tri.

- L'é'p h’QC truc tuyén: tiép tuc phéi hop véi Dai hoc Nit sinh Sookmyung
(Han Quoc) to Chl:IC 16p hoc truc tuyén ky 1 nam 2020 véi cha dé: “Van héa va
nghé thuit giao ti€p Han Quéc” tir ngay 06/03/2020 dén ngay 19/06/2020 ; hién
dang triép khai 16p thr 2 véi chi d& “Truyén théng va xa hoi Han Quéc”, du
kién sé két thac vao thang 12/2020.

- Céng tac quan ly luu hoc sinh Lao: Hoc vién tiép tuc dam bao cac diéu
kién hoc tap va sinh hoat cho 133 Iuu hoc sinh Lao dang theo hoc tai Hoc vién
Béo chi va Tuyén truyén. Cé bién phap hd trg huu hoc sinh Lao hoc tip tir xa
trong diéu kién chua nhép canh duoc vao Viét Nam (Phu luc 56 13).

6.C6ngtéchﬁnhchhﬂ1-h@uc5n

6.1. Vé cong tic Viin phong

Céng tic tham muu, tdng hop d3 bam sét yéu cau dinh huéng phét trién
cia Hoc vién, 1am tét nhiém vu gitp Ban Gidm dbc xdy dung céc du thao két
luan, ké hoach, chuong trinh cdng téc; phdi hop véi cac don vi thuc hién 6t viéc
soan thao cac quy ché quy dinh, bdo cdo, dé 4n cia Nha truong; chi déng va kip
thoi tham muu x4y dung chuong trinh, ké hoach cong tc; thudmg xuyén theo
d6i tién @6 thuc hién van ban chi dao, diéu hanh dé tham muu cho Ban Giam
dbe kiém tra, don dbc tién d6 thuc hién, phdi hop xir Iy cong viée gitra céc bo
phan va cac chuyén vién ngay cang hiéu qua. Thuc hién chuyén ddi tir website
sang sur dung C o6ng thong tin dién tir va khai thac, van hanh hiéu qua hoat dong
quanly(iéu hanh cua lanh daoI4quién\@iohuLlecéngtac[uyén sinh. Cong

cong chung Yé
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nghé théng tin dugc tap trung ddu mdi quan 1y, timg budc hé thong héa, hién dai
héa ngay cang ddp tmg yéu cau phuc vu dio tao va cong tic quan Iy diéu hanh;
kip thoi khéc phuc nhanh chéng nhimg su cb, hu hong dudng truyén, dam béo
an ninh, an toan hé théng mang; stra chita, bao tri va van hanh hiéu qua hé théng
may tinh, may chiéu, tbng dai dién thoai.

Cong tac hanh chinh tiép tuc duge d6i méi trong viéc tham muu trién khai
c4c cong viéc hanh chinh ctia Nha trudng; thuc hién viéc thay dbi con déu kip
thoi, dung qui dinh; tiép nhan va xit ly nhiéu loai vin ban dl’mg quy dinh hién
hanh; sip xep lai kho luu trit hd so, tai liéu; x4y dung cu thé hoé c4c nhiém vu
cong tac tiép khach va 1€ tan; phuc vu tdt cac hoat dong dbi ngoai, hoi nghi cia
Nha trnurong. Cong tic an ninh, trat tu dugc dam bao; xay dung phuong an phong
chdy chita chiy cho toan Hoc vién; chi trong dam bao an toan chay nd, vé sinh
moi trudng va 1am dep canh quan cdng s&; chinh trang khudn vién Nha truong
sach dep, ddm b4o an ninh trat twr va my quan cdng sé.

Cong tac Y té duogc duy tri thudng xuyén, d4m béo viéc khdm va diéu tri,
tur vén strc khde cho cén b, vién chuc Hoc vién. Co s& vat chét phuc vu céng
tac y t& duoc cai tao, diu tu, nang cip nhiéu hon. Tu vén strc khoe cho can
bo, sinh vién; t& chirc kham strc khoe dinh ky cho can bd, kham kiém tra sirc
khée sinh vién dau khoa hoc; dam bao lich truc cip cuu theo -quy dinh, kip
thoi xir Iy nhiéu truong hop cép ctru, khong dé sai sét vé chuyén mén. Tang
cuong cong tac vé sinh méi trudng, dam bao vé sinh an toan thuc phim,
ngudn nudc sinh hoat.

DPoi xe ciia Hoc vién dam béo viéc dua, don an toan s6 lugng 16n can b,
sinh vién, khach ctia Nha trudng. Viéc quan ly va sir dung xe 6 t6 cdng dugc
thuc hién tét; dinh ky bao dudng sira chita xe theo qui dinh.

Hoat dong h tro dao tao dugc ting cudng; co s& vat chét, trang thiét bj
phuc vu hoat d6ng day hoc dugc dam bio. B phan hd trg dao tao phuc vu tét
cac ké hoach hoat d6ng cia nha trudng va cic don vi; chu dong @& xuit bd
sung, stra chita cac trang thiét bi phuc vu dao tao. Tuy nhién, viéc kiém tra
chét lugng co s& vt chét, céc trang thiét bi con thiéu chi dong, chua khoa
hoc; tac phong xit 1y cong viéc, k§ ndng vin hanh céc trang thiét bi cua cén
bd ¢cb ph’?m con han ché. (Phu luc 56 1 1)

Bén canh nhimg chuyén bién 15 nét, céng tic clia Vin phong van con mot
s6 han ché: hoat dong tham muwu tdng hop c6 phin con han ché; chét lwgng tham
muru mét sb vin ban, bao cdo c6 lic con chua cao; con thiéu can bd c6 chuyén
mén vé tham muu téng hop, phdp ché; cong tic dam bdo an ninh, trit tur cb luc

chua tt; thai d6 va ¥ thire trach nhiém thye thi cdng vu cla mdt vai truong hop
can b 14i xe chua néu cao tinh than thai d6 phuc vu.
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6.2. Vé cong tdc Ké hoach - Tai chinh

* Uu diém

Hoc vién di thuc hién tét cong tac quan ly tai chinh theo ding quy dinh
cua Péng va Nha nugc. Céng téc thu, chi, thanh, quyét todn dam béo ding ché
dd, chinh séch, ré rang, minh bach; thuc hién dan chi, cong khai tai chinh, ché
dd thanh tra, kiém tra, bdo céo tai chinh ding quy dinh cia co quan quan ly tai
chinh cép trén.

Céng tic xdy dung du toan ngén sach dugc chuin héa, cong khai héa,
minh bach va duoc trién khai kip thdi theo ding quy dinh cta Luét ngén sach
Nha nuéc va cée van ban hudng dan thi hanh. Dy toén thu chi ngén séch hang
nim cia Nha trudng thé hién day du céc ngudn thu va cic nhu ciu chi dam béo
thuc hién t6t cdc nhiém vu chmh tri dugc giao. Ngoai céc khoan chi thuong
xuyén nhu tién lwong, phu cép luong v céc khoan déng gop ; cac khoan chi
hang héa, dich vu ; chuyén mén nghiép vu... du toan chi ngén sach nha nudc
hang nam ctia Hoc vién d tinh dén cac nhu ciu chi khong thudng xuyén nhu chi
dao tao lai cén by, chi nghlen ciru khoa hoc, chi dao tao hoc vién Lao, ch1 du tu
ting cudng co s& Vit chit,

Quy ché chi tiéu ni bd dugc sira d6i, bd sung kip thoi cho phu hop véi
céc quy dinh tai chinh méi ctia nha nuéc va cip trén, dép Umg yéu cau thuc té
ctia Hoc vién. Qua trinh phé duyét cac khoan chi bam sat quy ché chi tiéu ndi bd
va céc vin ban huéng din ctia Nha nuéc, duogc thuc hién trén co s& kidm tra,
gidm st clia cac don vi chuyén mén ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia HS Chi
Minh, Kiém toan Nha nuéc va cac don vi khéc ¢6 lién quan. Trong hoat dong
chi tiéu tai chinh, Hoc vién luén dim bao chi ding ché 9, chinh sach va theo
d6i chit ché, ghi chép ddy di, rd rang. Cac hoat dong chi tiéu dugc diéu hanh
hop 1y theo nguyén tic tiét kiém, khong lang phi, dat hiéu qua va thuong xuyén
c6 tdng két danh gia. Cubi nim, khi thuc hién diy di cic nhiém vu chi tiéu
thudng xuyén, cin dbi thu, chi ; kinh phi thuong xuyén tiét kiém dugc don vi
thuc hién trich 14p cdc quy theo quy dinh, bao gdm: Quy phat trién sy nghiép,
qu¥ bd sung thu nhép, quj khen thuéng va quy phic loi. Ddy 1 ngudn luc tai
chinh quan trong dé ddu tu co s& vat chat phuc vu t6t cho cong tac ddo tao va chi
thu nhap ting thém ; céc khoan 1, tét... nhim khuyén khich, ddng vién va ghi
nhin nhimg déng goép cla can b, giang vién cho Hoc vién.

* Han ché:

Viéc quan ly cac ngudn thu, dic biét 1a ngudn thu hoc phi chim, ng dong
nhiéu do mét phan 1a khéau ban hanh quy dinh, quy trinh thu con thiéu; cong téc
lap ké hoach, td chic thuc hién, kiém tra, kiém sodt, di soat va thuc hlen
ngh1em ché tai van con long léo, thiéu su chat ché va chua lién théng, két noi
dén cac don vi, ngudi hoc, cling mot phéan la do thay d61 nguoi quan ly, chua
kien toan duoc bo may lanh dac quan ly va co ché quan 1v tai chinh thay ddi
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6.3. Vé céng téc xdy dumg co’ s¢' vit chit, diu tir - xiy dung co ban,
quan ly tai chinh

* Uu diém

Cong tic dau tu xdy dung co ban, mua sim tai san cong tai Hoc vién luén
dam bao chit lugng, theo ding quy dinh Nha nudc; Ludn chi trong dAu tu trang
thiét bj day hoc, 1am viéc va thuc hanh, thuc t4p cia sinh vién; toan b céc 16p
hoc, giang duong, c4c phong héi thao, bao vé luén an da dugce trang bi déy di hé
théng may chiéu, 4m ly, loa, trang bi méi trang thiét bj cho 17 phong hoc danh
cho chét luong cao va lién két dao tao, nang clp phin mém quan ly dao tao dap
(g yéu ciu t chirc dao tao theo tin chi, trién khai phin mém quén ly sinh vién
& KTX, trang bi mét truong quay hién dai...

Cong tic cai tao, stra chita duge dam béo va dép img dugc nhiéu phong
hoc ¢6 strc chira tir 50 dén 200 sinh vién , ¢6 c4c phong thu vién va céc phong
thu'c hanh hién dai (co phu luc kém theo). Hoc vién tép trung nguon luc va
ngudn vén gép phin dau tu x4y dung nha & Ky tiic x4 sinh vién A5 12 ting dép
g dugc khoang 1.250 chd & cho sinh vién. Cai tao sira chita nha ¢ SV Lao (
nha E4). : '
Céng tc dhu thiu ludn dam béo ding quy dinh, dam béo céc g6i thu dat ty 1¢
100% dAu thiu qua mang . Dic biét trong thdi gian qua da hoén thanh hang myc Quy
hoach 1/500 va dugc céc Sd. Ban, Nghanh phé duyét.

Céng téc qudn Iy ky tic xd, ting cudng co s& vét chit, én dinh noi & va
sinh hoat cho mét bd phén sinh vién, ting cudng cong tdc dam bao an ninh, trét
tu, gilt vé sinh moi truong, khong @& xay ra cdc vu viéc mét trat tu, an ninh
nghiém trong.

* Han ché:

Cong tac Quén ly tai san ctia Nha truong ciing gap phai mot s khé khan
sau: kinh phi du tu dan trai, thoi gian trién khai dai nén co s vat chét cia Nha
truong van trong tinh trang manh min, chap vé chua theo duogc dung quy hoach
chua dung phén khu dao tao theo yéu céu cla nha trudng; trang thiét bj mua sim
chira dong bd, nhanh lac hiu, khéng theo kip v6i sy phat trién cuia khoa hoc - k
thudt va nhu cAu x4 hoi; viéc khai thac mot so tai san chua phét huy dugc hiéu
qua sir dung. Cong tic quan ly ky tac xa van con hién tuong mét trat tu an ninh.

8. Cong tac thanh tra

Cong tac thanh tra dugc thuc hién dam bao ding qui ché, qui dinh phép
ludt va trién khai mot cach toan dién trén tht ca c4c mat nhu: tiép cong dén, giai
quyét khidu nai, t§ cdo, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, phong, chong tham
nhiing, gido duc va dao tao, nghlvn ctru khoa hoc, quén Iy, ddu tu mua sim tai
san, xy dung, stra chifa va kiém ké tai san, thuc hién nhiém vu, cdng vu cua
can bd, vién chic trong Hoc vién... Cong tac thanh tra, kiém tra dugc thuc
hién nghiém tic d4 kip thoi phét hién, ngan chan, xtr Iy hanh vi vi pham,

~
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g6p phan nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong doi ngii cén by, vie,
chic va nguoi lao dong.

Tuy nhién, doi ngd lam céng téc thanh tra trinh d§ chua ddng déu, dbi lac
chua manh dan, cdn né nang trong thuc thi nhiém vu.

9. Cong tac xay dung Pang

Trong nam 2020, hoat ddng cia Pang bd ludén dam bao yéu céu quy dinh
ctia Diéu 1é Pang, luén phat huy vai trd lanh dao, hoan thanh nhimg chuong
trinh, muyc tiéu, nhiém vu d& ra trén c4c mit cdng tac, dac biét la cong tac lanh
dao, chi dao céc don vj kién toan t chic, bo may, nhan sy; chi trong lanh dao
x4y dung Dang b trong sach, vimg manh vé chinh tri, tu tudng va t churc, trién
khai sdu rong viéc quén triét hoc tip cic Nghi quyét Hoi nghi cia Ban Chép
hanh Trung wong Péng Khéa XII; chudn bi tdt cho viée td chirc Pai hdi Dang,
trién khai kip thoi c6ng tic ciia Dang iy Hoc vién CTQG Hb Chi Minh; phd
bién tinh hinh thdi su trong nudc va quoc té; tich cuc tham gia cc hoat dong
chung do Déng ity cap trén 6 chirc, lanh dao thuc hién va chép hanh tét moi cht
truong, dudmg 10, chinh sich cia Pang, phap luat ciia Nha nudc; cac Nghi
quyét ctia Dang iy cép trén va Pang ty Hoc vién.

Téng cudng céc bién phip gido duc ning cao nhén thic chinh tri - tu
tudng cho dang vién, cong chirc, vién chitc, hoc vién, sinh vién ciia Hoc vién; su
phéi hop gifra Pang uy véi Ban Gidm déc trong viéc 1anh dao, chi dao thuc hién
c4c nhiém vu chinh trj cia Hoc vién. Su chi dao sat sao ciia Pang dy, cong tac t0
chitc can bd, 1anh dao cic doan thé va cong tic Péang ludn dugc gilr vimg, bn
dinh, phat huy dugc truyén thong doan két théng nhét trong nhén thirc va hanh
dong cua toan thé can bo, dang vién trong Hoc vién. (Phu luc $612).

Bén canh nhiing vu diém, céng tic xdy dung Dang van con boc 16 mét sb khuyét
diém: chét long sinh hoat dng & mit s chi b chra cao, thiéu ndi dung sinh hoat chuyén &.

10. Vé cc hoat dong doan thé

Cong doan Hoc vién da phat huy tbt vai trd dai dién cham lo 10i ich, bao
vé quyén loi chinh déng cho cén b, vién chirc, ngudi lao dong; td chitc cac hoat
dong tuyén truyén, gido duc chinh tri - tu tudng, déy manh hoat déng van hoa -
thé thao, nang cao trinh d6 moi mit va téc phong céng tic cho doan vién; céc
hoat dong nhim ddng vién can b, cong doan vién yén tAm cong téc, phin du
thuc hién tot nhiém vu va két ndi céng doan vién vién céc don vi tao khong khi
doan két si néi trong Nha trudng. DA ch trong ciing ¢ t& chirc cong doan bd
phén cac don vi; t6 chirc kip thdi cac hoat dong tham hoéi, dong vién can bd va
ngudi than gia dinh céng doan vién khi dau 6 dm. Phét huy vai trd hoat ddng cta
Ban nit cong trong viéc dong vién, khuyén khich nir cong doan vién tich cuc,

hang say cong tac.
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Tuy nhién, vai trd clia cic cdng doan bd phan chua dugc phat huy t6t; can
bd cdng doan con chua thuc su chu dong, nhét 13 @ xuét cdc sdng kién gbp phin
nang cao chét lugng hiéu qua cong tac cdng doan.

Cong tic Poan va phong trao thanh nién ciia Hoc vién d4 ¢6 nhidu chuyén
bién tich cuc. Vai trd td chirc Poin tiép tuc duge khéng dinh thong qua cac
phong trao hoat dong glao duc, rén luyen, vin héa van nghé, thé duc, the thao,
cong tac xa hoi, gbp phin ren luyén phim chét chinh tri, dao dirc, 16i song, ky
ning nghé nghiép, ky ning sdng tich cuc cho sinh vién; gop phén nang cao chit
lwgng ddo tao clia Nha trudng. Cdc doan vién, sinh vién uu ta dugc du'ng trong
hang ngu cua Pang tir phong trdo cia Poan. Céc két qua d6 dugc Poan cép trén
céc cip ghi nhan bing viéc trao ting nhiéu Béng khen, Gidy khen cho céc tap
thé va c4 nhén ctia Poan Hoc vién. Tuy nhién, Poan Thanh nién con dang cd
nhitng han ché trong viéc tuyén truyén, gido duc y thirc sinh vién chép hanh qui
ché hoc tap,

Hbi Cuu chién binh di t& chirc mot s hoat dong, gap mét trong dip 27/7 va
22/12 nhim gép phén dbng vién hoi vién phan khoi, yén tAm cong tac. Tich cuc
tham gia cic vdo hoat dong cia Hoi cuu chién binh Hoc vién CTQG H Chi

Minh.

11. Céng téc chi dao, diéu hanh

Trén tinh thin d4n chy, k}’l cuong, cong khai minh bach, nghiém chinh
chip hanh cha truong, dudng 161 cia Pang va chinh séch, phap luat cia Nha
nuéce, nhiém vu cia cip trén giao, ddng thai phét huy tinh than chi dong va
sang tao, nim 2020 Pang uy, Ban Gidm dc, 1anh dao cc doan thé, can bd chu
chét cac don vi da ting cudng b1 méi, phdi horp chit ché, cé hi€u qua trong
cong tac lanh dao, chi dao. Sinh hoat clia cdc td chirc, céc co quan lanh dao da
thé hién rd tinh thn dan chi, sdu sat; kién quyét trong xu ly va giai quyét cong
viéc. Thuc hién quy ché dén ch trong co quan, tb chirc hoi nghl lién tich giita
céc td chirc Pang, doan thé véi Ban Gidm dbc dé giai quyét hai hoa nhimg
nguyén vong va quyen lgi chinh d4ng cua cén b, vién chic, ngum lao dong.
Ban Gi4m dbc dox t6 chuc bi thoai véi cac 16p sinh vién nhim nim bit, giai
quyét céc yéu céu, thic méc chinh déng ctia sinh vién. Tuy nhién, lanh dao mét
sb don vi chua chu déng tich cuc dbi méi, td chirc thuc hién nhiém vu cong tac
chua kip thoi, hiéu qua; su phdi hop gita céc don vi trong thuc hién nhiém vu
¢6 lic chua chit ché, trién khai cong viéc c6 phan chua th4t théng subt. Mét sb
1anh dao chi uy, lanh dao don vi chua thuc su doan két, phét huy dén chu trong
sinh hoat chuyén mén, sinh hoat 1anh dao.

Ddnh gid chung. Trong nim 2020, mac db bi anh hudng béi dich bénh
Covid-19 Hoc vién tiéo tuc dav manh dbi méi toan dién cdc mit hoat ddng,
nhét la cong tac can bo, cong tac dao tao va boi dudng, nghién ctru khoa hoc,
hop téc qudc té c6 nhimg chuyén bién tich cuc; uy tin cia Nha truong bi véi
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x4 hoi dugc nang 1én, sb lugng tuyén sinh dai hoc chinh qui tang, ty 18 Siny,
vién tbt nghiép c6 viéc lam cao. Hoc vién dugc B Gio duc va Dao tao phe
duyét mé thém céc nganh dao tao méi. Nhimg két qua d6 c6 duge nho su quan
tam lanh dao, chi dao cia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, B§ Gido duc va Dao
tao, su phbi hop hiéu qua cita cac cAp nganh, dia phuong; su lanh dao, chi dao
quyét liét ctia Pang tuy, Ban Giam déc Hoc vién, lanh dao cac don vi, nhét la
su 6n dinh vé tu tuéng, t6 chirc, ddi sdng trong can bg, vién chic va ngudi lao
dong; tinh thin doan két, dan chu, ky cuong, ddi méi va trach nhiém dugc phat
huy trong toan thé can bd cong chirc, vién chuc, ngudi lao dong phin d4u thuc
hién t5t nhiém vu chinh tri. Tuy nhién, trudc yéu ciu @bi méi cin ban va toan
dién gido duc - ddo tao va nhimng thich thirc méi dang it ra d6i v6i Nha
truong, cin c6 su nd luc quyét tim hanh dong thiét thuc, hiéu qua hon nita dé
dat duoc cac muc tiéu @ ra.

Phian thit hai
PHUGONG HUGNG, NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2021

Phét huy nhimg két qua dat dugc trong nam 2020, trong nam 2021, Hoc
vién tdp trung trién khai thuc hién phuong huéng, nhi€ém vu va giai phap chu
yéu sau:

I. PHUONG HUONG CHUNG

- Tiép tuc phét huy ban sic ciia truong Dang, mot co s& dio tao dai hoc
trong diém trong hé thong gido duc quéc dan, tiép tuc giit vimg khdi doan két
théng nhét, ting cuong trach nhiém, y thic t6 chire ky luét, ky cuong trong nha
tredong, phat huy dan chu, nang dong, sang tao, tiép tuc d6i méi thuc hién théng
loi nhiém vu chinh tri; ddy manh cic phong trao thi dua trong can bo, giang
vién, hoc vién, sinh vién thiét thuc thic déy nhiém vu chinh tri Nha truong.

- Tiép tuc néng cao chét lugng dao tao, bdi dudng, nghién ciru khoa hoc,
dap tmg tbt yéu ciu cdng tic cn bd clia Dang, Nha nudc, trong thdi ky méi.

- Tiép tuc d6i méi toan dién, manh mé cic mit hoat dong, tép trung vao
nhimg nhiém vu then chét cia cong tic dio tao, bdi dudng, nghién ciru khoa
hoc, hop tac quéc té; phéi hop chit ché cac mat hoat dong, léy nang cao chét
luong dio tao, thic ddy qua trinh héi nhap 1am nhiém vu trong tim, xuyén subt.

- Tiép tuc hoan thién céc quy dinh vé cong téc td chirc cén bd; trén co s&
chirc néing va nhiém vu clia cac don vi, ra soét vi tri viéc 1am déi vi can bg; xay
dvng d6i ngii can bd du vé sb lugng, co ciu hop 1y, chét luong ngay cang cao dé
dap Ung yéu cAu va nhiém vu dugc giao.

- Tang cudng cong tac quan 1y - diéu hanh, d6i méi céc thu tuc hanh
chinh trén co s& tmg dung tién ich ctia cong nghé thong tin. Pay manh hién dai
hoa déng bo héa co so vat chat phuc vu nang cao chat lwong dao tao, nghién ctru
khoa hoc. xay dung cong s&, moi truong than thien van minh phuc vu cac hoat
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ddng va doi séng cua can b, giang vién, sinh vién.

I. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Cong tac dAo tao, bdi dudng

- Co cu lai mé hinh quén 1y d4o tao, bdi dudng dép (mg yéu cau méi vé
cong tac quan ly dao tao, b01 dudng; thanh lap Trung tam Tin hoc, ngoai ngir va
Boi duorng dép Umg yéu cdu qui dinh vé td chirc thi cép chimg chi tin hoc, ngoai
ngit va trién khai céc hoat dng bdi dudng phdi hop véi cac don vi, dia phuong.

- Ra soat, phén dinh 16 chitc ndng nhiém vy, co ché phéi hop giira cic
khoa, ban, phong don vi trong trién khai cdng téc dao tao, boi dudng.

- Nang cAp phin mém quan Iy dio tao dép img yéu cau td chirc, quan 1y
dao tao, bdi dudng trong béi canh méi.

- Day manh cdng tic tuyén sinh dai hoc, sau dai hoc, chiéu sinh cac chuong
trinh bdi dudng trén co s& ting cuong su phéi hop gitra b phan thue hién; i
méi phuong thire truyén thong, tu vAn, quang b4 vé nganh nghé dao tao céc hé,
céc trinh d9 ctia Hoc vién; khai thac cac kénh khac nhau, cdc phuong tién khac
nhau dé quang ba tuyen sinh, cha trong tu vAn tuyén sinh qua mang xa hdi. Xay
dung co ché khuyén khich cén by dbi méi, ting cuong cdng t4c tuyén sinh. Chi
dong @& xuit véi Bo Gido duc va Do tao céc co ché, chinh sach dic thi d6i véi
Hoc vién trong tuyén sinh va td chirc d4o tao sau dai hoc.

- Tiép tuc ra soét c4p nhét ni dung, chuong trinh d3o tao; ra soat d6i méi
chuong trinh khung dao tao trinh d§ thac si, tién sT d4m béo tinh khoa hoc, hién
dai, hé thng, dam bao tinh lién thong, chuyén sdu va phat trién; trién khai xay
dung chuong trinh chi tiét c4c hoc phan trong chuong trinh dao tao dai hoc dam
bao diing quy dinh; chudn bj dy di hd so cic chuong trinh do tao phuc vu
cong tac kiém dinh chit lwong chuong trinh déo tao.

- Piy manh img dung cong nghé thong tin, d6i méi cong tac 1ap ké hoach,
dam bao su thong nhét gifra hé tap trung, vira lam vira hoc va sau dai hoc, tranh
chong chéo, dén dép vio nhimg thoi diém cu thé trong nim hoc; x4y dung hé
théng cong nghé thong tin hién dai dam bao cho viéc trao ddi gifra gidng vién va
sinh vién, gifta ¢ vén hoc tap va sinh vién dugc thuong xuyen hiéu qua. Pam
bao thdng tin ké hoach mon hoc, thoi khoa biéu, quan 1y két qué hoc tap, ding
ky mén hoc ciia sinh vién bn dinh, chinh xéc.

- Triét @& khai théc uu diém ctia phuong thirc do tao tin chi d6i méi cin
ban phuong phap giang day dbi véi tht ca céc giang vién. Céc khoa chi dong 18p
ké hoach dao tao, bdi dudng va tu bdi dudng trong ndi b, coi ddy la nhiém vu
bét budc, trong tdm ddi véi giang vién; tiép tuc dbi m6i phuong thirc quan ly
chat luong dao tao, chii trong d6i méi phuong thic kiém tra, danh gi4.

- Ting curdmg cdng thc kiém tra, giam sét viéc thuc hién quy ché, quy dinh
hoc tap va giang day cua glang vién va sinh vién; khai théc triét dé thé manh cla
han mém trong quan 1y hé théng dbi véi hoat dong day-hoc cuia sinh vién, hoc
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v1en nghién ciru sinh va giang vién; bdi dudng phat huy t6i da vai tro Wi, ©
mém tin hoc trong quan ly dio tao, cai cach thu tuc hanh chinh phu hO'p Vi
phuong thirc dao tao tin chi; cong t4c khen thudng, ki luat dugc gidm sét va thuQ
hién chit ché ngay tir khau dau tién;

- Nim 2021 trién khai thuc hién triét dé, nghlem tlc, hiéu qua céc két lun
va quy dinh d4nh gia ngoai vé kiém dinh céc diéu kién d¢am bao chét lu'cmg co
s& gido duc theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Dao tao. Kién quyet khéc phuc
nhimg han ché & phuc vu tét nhit hoat ddng day - hoc, tao didu kién tbi da cho
nguodi hoc;

- Trién khai sau rong, triét aé viéc Ung dung phan mém quan ly daotao 0
tht ca céc khu, céc hé va céc trinh d6 dao tao, bdi dudng. Tip tuc dbi méi cong
tac quan ly dio tao; ra soat chinh sira, b sung, hoan thién cac loai quy ché, quy
dinh va c4c vin ban vé quan 1y hoat ddng dio tao dam bao phét huy vai trd tu
chy, tu chiu trach nhiém ctia giang vién, di doi véi tang cudng cong tac kiém tra,
gidm sat cua co quan quan ly.

- Hoan thanh Dé 4n dénh gi4 nang luc ngoai ngit theo Khung néang luc
ngoai nglt 6 bic ding cho Viét Nam; théng nhit hoan thinh todn bé khung
chuong trinh bdi durdng chi tiét; ra soét lai toan bd chuong trinh bdi dudng theo
hudng bam sét thuc tién, can déi hop 1y yéu té thuc hanh va li thuyét, tmg dung
cong nghé thong tin trong quan 1y, td chitc gidng day cic chuong trinh bdi
dudng.

2. Cong tac khoa hoc va Thong tin - khoa hgc

2.1 Cong tac khoa hoc

Phét huy vai tro ciia Hoi ddng khoa hoc vA dao tao Hoc vién trong viéc tu
van cho Gidm d8c v& céng tac khoa hoc; phat huy vai trd ciia nhém chuyén gia
tu vén trong qué trinh x4y dung ké hoach nghién ctru khoa hoc; huy dong ngudn
luc bén ngoai tham gia hoat dong khoa hoc tai Hoc vién; thuc hién nghiém tic
nhung quy dinh vé cbng tac nghiém thu, danh gia dé tai khoa hoc; st dung phén
mém trong quan 1y hoat déng khoa hoc; thuong xuyén cdp nhat va hé théng hoa
dit liéu khoa hoc; bd sung, hoan thién Quy ché quan 1y hoat ddng khoa hoc; thuc
hién cong khai, minh bach cong tac khen thudng, ky ludt khoa hoc; tang cuong
hop téc qudc té vé nghién ctru khoa hoc.

2.2. Cong tic Thong tin- khoa hoc

Céng tac b6 sung - nghzep vyu: Nam 2020 Trung tam tiép tuc phat trién kho
tai nguyen sb: tang kinh phi bd sung ngudn ta1 lidu dién tir va sb hoéa tai liéy;
Phéi hop chit ch& véi cac khoa & bd sung ngudn tai liéu in, xdy dung kho gido
an dién tir, gidi thiéu sach theo chu @& phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc
cua Hoc vién; Trién khai viéc khai thac va phd bién thong tin cho ban doc va
hai hinh thuc tai ché va qua mang internet. Phat trién cac dich vu thu vién nhu
muon lién thu vién, cung cap thong tin theo chu dé. cung cap thong tn theo vau
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cAu cla ban doc... va thudmg xuyén cip nhat kip thoi tai liéu méi 1én Cong
thong tin dién tir ciia Hoc vién.

Céng tdc phuc vu: Trung tim tiép tuc duy tri tbt cong tac phuc vu, tip
trung nang cao chét lwgng phuc vu (ndi dung tai liéu, thai d¢ phuc vu...), xay
dung méi truong phuc vu sach, dep, thén thién; ph01 hop véi- giang vién céc
khoa d& thu hit ban doc sir dung thu vién (glri danh myc tai liéu hién c6 trong
thu vién dén c4c Khoa dé giang vién gidi thiéu truc tiép dén sinh vién, yéu cu
sinh vién tim doc phuc vu cho viéc hoc tép, nghién ctu...); khuyen khich giang
vién giri sach cho thu vién (ti séch giang vién) tao diéu kién thuan loi cho sinh
vién tra cu tai liéu phuc vu mon hqc.

3. Cong tac hep tac quoc té

Hién nay, dich bénh Covid-19 trén thé gi¢i van dién bién phuc tap, du béo
con kéo da1 Truéc tinh hinh d6, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyen du kién tap
trung ngudn luc dé thyc hién céc hoat dong trong diém, bao gom. Chuong trinh
Cir nhén quéc t& Quang cdo, PR va Thuong hiéu lién két dao tao véi Pai hoc
Middlesex (Vuong quic Anh); xdy dung du 4n hop téc ting cuong ning luc voi
KOICA va trién khai thuc hién dir 4n “Khéo sat xu huéng viéc 1am cia sinh vién
Vigt Nam sau tot nghiép”, chuyén cac ké hoach toa dam truc tiép véi céc dbi tac
sang hinh thirc truc tuyén.

Trong nam 2021, Hoc vxen dy kién tép trung ngudn lyc de thuc hlen céc
chuong trinh trong diém, bao gdm: Chuong trinh Cif nhén qubc té Quéng cdo,
Quan hé cong chiing va Thuong hi€u lién két dao tao v6i Pai hoc Mlddlesex
QY% uong quéc Anh), Chuong trinh Thac si Truyen thong va Truyén thong tiép thi
lién két v6i Pai hoc Boumemouth (Vuong quéc Anh), Chuong trinh Nang cao
nang Iyc ddo tao béo chi truyén théng hqp tic véi Co quan Hop téc quéc té Han
Québc (KOICA), Chuong trinh hop téc bdi dudng giang vién quan tri cdng va
chinh sich cong véi Pai hoc Minh Trj (Nhét Ban) va Chuong trinh Boi dudng
nang cao trinh d6 dbi ngii can b§ lanh dao, quan ly bdo chi cho CHDCND Lao.

4. Cong tac Té chirc - Can b

Ra soét céc quy ché, quy dinh vé cbng téc to chiic - cén b dé kip thoi diéu
chinh, stra dbi, bd sung; trong phan cong cong viéc, mdi viéc chi giao cho mét
don vi chu tri gidi quyét, mGi nguoi phu tréch va chiu trach nhxem chinh. Nang
cao chét luong, hidu qua cong tac ddo tao, bdi dudng cén bd; gén ndi dung dao
tao, bdi dudng véi chitc trach, nhiém vy clia timg chirc danh va vi tri cong tac
clia can bd; diy manh dua cén bd di nghién ciru thuc té & céc dia phuong, ban
nganh. Téng cudng cong tac quan ly cén b, nhét 12 thuc hién nghiém viéc danh
gié, phan loai cén bg hang nam.

5. Cong tac Hanh chinh - Hiu cn

Tlep tuc dbi méi, nang cao chit luorng hoat dong tham muu, tong hop; mg
dung cdng nghé thong tin trong giai quyet cac thu tuc hanh chinh, néng cao chét
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luong phuc vu tdt cac hoat ddng cia Nha truong, quén ly cdng so di dai ve; Xay
dung nép sbng van hoa cdng so; chi trong xdy dung mbi truong canh quan Hoe
vién xanh - sach - dep, ¢am bao an ninh trit tu, an todn phong chdng chéy nd, ve
sinh mdi tnrong va chiim sée stre khde can b vién chire va ngudi lao ddng, hoc vién, sinh vién

Té chirc trién khai viéc thue hién nhiém vu thu chi bam sat céc ndi dung
ctia Dy toan ngan séch nidm 2020 ngay sau khi dugc cAp trén giao; 14p, thuc hién
ké hoach ngén sach nha nuéc nim 2021 theo quy dinh ctia Ludt Ngén sach Nha
nuéc ngay sau khi ¢é huéng din cla tai chinh cip trén, trén co s& cac chu
truong, dinh hudng, chién lugc phét trién Hoc vién da & ra, bam sat cdc nhiém
vu trong tdm phuc vu cdng téc dao tao, xiy dung va phét trién Hoc vién.

Téng cudng quén 1y nhimg khoan kinh phi ctia c4c hop ddng lién két cac
dia phuong, cac dbi tic lién két, phéi hop; ting cudng cong tac tu kiém tra, kiém
soat ndi b thuc hién dy toén thu, chi ngén sich. Nang cao chét luong va tang
tién d6 trién khai thuc hlen viéc gidi ngan cac du 4n dau tu xay dung, mua sim,
sira chita 16n tai san ¢ dinh ; ting cuong cong tac tap huin, bdi dudng chuyén
mén, nghi€p vu cho can bd 1am cong tac quan 1y tai chinh, tai san va dau tu xay
dung dép img véi ché 40, chinh sach v& tai chinh, ké to4n, xay dung, diu tu méi.

Ti€p tuc ra soat, diéu chinh, sira dbi, bd sung Quy ché chi tiéu ndi b cho
phu hop véi cac quy dinh tai chinh méi clia nha nuéc va cép trén, dap img yéu
ciu thue t& ciia Hoc vién (trong tim nhu: Sira ddi, bd sung Quy dinh thu chi
chwong trinh dao tao céc 16p clt nhan chit lugng cao, Quy dinh chi céc 16p giang
vién 1y ludn chinh tri, ctr nhan tai ning ngay sau khi c6 Quyét dinh giao nhiém
vu ciia Hoc vién; Sim ddi va bd sung Quy dinh thu chi céc 16p oir nhén lién két quéc € giai
doan 2019-2025, ...). '

Lénh dao xay dung, bdi dudng nang cao trinh d chuyén mén cho doi ngi
can bg chuyén mén. Ra soat, bd sung va hoan thién hé théng quy ché vé té chirc,
quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché quén Iy va sit dung tai san céng, thuc hién ding
chitc ning va nhiém vu ctia don vi. Phan cong rd trach nhiém va timg budc xac
dinh vi tri viéc 1am dé nang cao chit lugng, hiéu qué cong tac.

Lanh dao ning cao hiéu qua cong tac xiy dung co s& vét chat, ky thuat
phuc vu céc hoat ddng ctia Nha truong. Chi trong dAu tu kinh phi cho xay dung
glang dudng, phong thuc hanh, thuc tip nghiép vu; wu tién dAu tu mua sim céc
thiét bi, phuong tién phuc vu do tao. Quén ly, sir dung c6 hiéu qua co so vét
chét ky thuat dang co. Khin truong trién khai cai tao nha & SV Lao; tép trung
nguon luc dé trang bi thlet bi cho nha ¢ Ky tic nha A5 12 tAng dé dap tmg nhu
cdu &, sinh hoat cua sinh vién; ddu tu co s¢ vt chat hién dai nham phuc vu cho
gi4o duc an ninh qudc phong va dao tao, b6i dudng tin hoc va ngoai ngit 6 béc.

Chi dao dé thuc hién tét cong tac quan ly ky tiac x&, tang cuong tinh w
giac, tu quan cua sinh vién. tiép tuc tuyén truyén. giao duc v thuc gir gin vé
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sinh, sip xép chd ¢ sach s&, ngin ndp; sinh vién phéi thyc hién nghiém tic ndi
quy, gilt vimg an ninh trat ty trong khu vure ky tic xa.

Xay dung hé thong quy ché, quy dinh quan ly va sir dung tai san cong tlet
kiém, hiéu qua Kién quyet xir ly nghiém nhiing trudng hop vi pham quy dinh vé
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Tiang cudng cc hoat dong hd trg ddo tao, hucfng dan thuc hanh thuc tap
cho sinh vién; 1am tdt cong tic chuin bi co s& vét chét, trang thiét bi phuc vu
hoat ddng day va hoc, dic biét 13 céc 16p chét lugng cao; ting cudng quén ly
sinh vién, dam bao an ninh trat ty, vé sinh moi trudng Ky tic xé sinh vién.

6. Nhimg mit cong tic khac

X4y dung Pang b trong sach, vimg manh, phét huy vai trd hoat déng cia
céc td chirc doan thé trong lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu chinh tri; tich
cuc trién khai, quén triét thuc hién cdc Nghi quyét clia Pang, ting cudng céc
bién phép gido duc néng cao nhén thirc chinh trj tu tuéng cho dang vién, c4n b
cbng chirc, vién chirc, hoc vién, sinh vién.

Ting cudng cong téc thanh tra nhim dam bao chip hanh tt ndi quy, quy
ché ctia nha trudng trong cén b, hoc vién, sinh vién; déc biét 12 viéc thuc hién
quy ché, quy dinh vé dao tao. Di méi va nang cao chét lugng céc hoat ddng
quén 1y va diéu hanh ctia cc co quan don vi, c4n bJ lanh dao quan ly.

K1p thdi hudng tmg, trién khai kip thoi cic phong trdo thi dua cia Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh, céc phong trio thi dua do nganh Gido duc phit dong; dong
thoi chi dong diy manh céc phong trao thi dua trong can bd giang vién, hoc vién,
sinh vién véi nhitng ndi dung thiét thyc, gin véi yéu cdu nhiém vu chinh trj cia
Nha trudmg v céng téc chuyén mén timg don vi. Kip théi khen thudng, dong vién
nhitng tip thé, c4 nhén xuét sic trong thi dua thuc hign nhiém vy, di d6i v6i ting
cudng tinh ky luét, ky cuong trong Nha trudng.

Nim 2020, duéi sy quan tdm chi dao ctia Hoc vién CTQG Hbd Chi Minh,
B Gido duc va Pao tao va sy phdi hop, tao diéu kién cta cac cip, nganh, doan
thé & Trung wong va céc dia phuong, can by cong chirc, vién chirc, ngum lao
déng ciia Hoc vién tiép tuc phat huy nhimg két qua da dat duogc, phén ddu thue
hién théng loi cc chi tiéu ké hoach, nhiém vu trong n&m 2020./.

Noi nhén:

- HVCTQGHCM (dé blc),
- BGPHYV,

- Hbi ddng Truomg,

- Céc don vj truce thudc,
-Lwu VT, VP.
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Phén thir ba: PHU LUC

PHULUC1
V& Céng tic Dao tao, Boi dudng
1. Quy mé dio tao cac hé nim 2020 va 2019

Nimhoc Ty 1€ % so vé6i nim truéce

Hé dao tao 2020 2019

DH chinh quy 7554 6503 Téng 16%

PH bing hai 175 98 Téng 78%

PH vira lam vira hoc 706 956 Giam 26%

Cao hoc 895 935 Giam 4%

NCS 82 81 Tang 1%

Tong 9412 8573 Ting 9, 8%

2. Két qué tuyén sinh cic hé nim 2019 va 2020 (tinh dén 31/10/2020)

= Nam h(_)c. 2020 | 2019 Ty lé % so’vé'i TSI.!\é % so v0'1 chi
He dao tao nam trudc tiéu dwgc giao
Pai hoc chinh quy 2287 | 2059 111% 117%
Pai hoc vin bang 2 02 26 0,07% 0,004%
Dai hoc VLVH 212 90 235% 30%
Thac s 153 449 Chua tuyén sinh dot 2/2020
Tién s 10 15 Chua tuyén sinh dot 2/2020
Tdng sb 2663 | 2639
3. Két qua cong tac boi dudng
T Lép Lép/hoc vién
1 | Bbi dudng phuong phép gidng day cic mon Iy luan; 1/60
2 | Bbi dudng nghiép vu su pham; 3/120
3 | Bdi dudng nghiép vu Tuyén gido 8/897
4 | Bbi dudng cac 16p nghiép vu béo chi - truyén thong 6/645
5 | Bdi dudmg nghiép vu céc linh vuc khac: Quan h¢ cong 1/51
chiing, quan hé qudc té, truyén thong dbi noi...
Bdi dudng cp chimg chi tiéng Anh céc trinh d6 14/502
7 | Bdi dudng cAp chi chi Tin hoc chuén céc ki nang. 8/206
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PHU LUC 2 ]
Céng tic Khio thi va Pam bao chit lrgng ddo tao nim 2019-2020

[

Nim hoc 2019-2020

HK1 nim hoc 2020-2021 |

Thi hoc pha 2 e | ax So £ 23 | g& bai So |
oc phan Séaé | Sébai | Sé aé | Sé bai Sves
thi | i | PAPE | i | thi | o
y : diém : diém
PH chinh quy tp trung 367 | 32790 | 883 251 | 14081 552
Lin | DH VLVH (Tai chic) 199 0 0 28 0 0
1 Cao hoc 292 0 0 184 0 0
Nghién ctru sinh 19 0 0 0 0 0 '
Téng cong 877 | 32790 883 463 | 14081 552
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PHU LUC3

Hoat d9ng khoa hoc nam 2020

Danh muc cac nhiém vu
khoa hoc trién khai trong
nam 2019

S6
lrong

Pa hoan thanh, Ghi chi
nghiém thu

Céc nhiém vu khoa hoc

De tai cap qudc gia

N

Dé tai do Quy Nafosted tai
trg

Dé tai cip bd nim .....

Du an dléu tra co ban

Pé tai cap co s& (tu chi)

A |~ |W

Dé tai cép co s& (phén cap
quén ly)

Pé tai khoa hoc sinh vien

Hoi thao khoa hoc quoc gia

Hoi thao khoa hoc quoc té

Hbi thao khioa hoc cap bd

— = \O |00 |
—o

Hbi thao khoa hoc cép khoa
va tuong duong

12

Nghlen ctru khoa hoc lién
ket v6i dia phuong (dé 4n,
da tai, hoi thao khoa hoc...)

13

Hop tac quoc té nghién ciru
khoa hoc (& 4n, dé tai, du
an, chuong trinh,...)

Céc nhiém vu khac

Cic san pham khoa hoc

Gi4o trinh, sich tham khao,
chuyén khao

Ky yép hoi thdo khoa hoc
da xuat ban

Bai viét ding trén cAc tap
chi chuyén nganh trong
nudc

Bai v1ét dang trén tap chi
qubc té c6 chi so ISSN, ISI
hogc Scopus (néu thudc
danh muc thi ghi 1)

Cac cong trinh khoa hoc
chng bd quac té 1a sach cé
chi so ISBN

Tham luén in Ky yéu hoi
thao cac cap
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Céc nhiém vu khéc (néu
co)

PHULUC 4

V3 finh hinh thong tin khoa hoc nam 2020

- S6 sdch b6 sung trong ndam 2020

Piu sich bd sung Sach biéu/ting Bio, t’z.lp chi :

337 dau sach tiéng Viét | 26 dAu sach tiéng Anh 110 tén béo, ta13 chl'
(2.687 cubn) (38 cubn) Trung uong; 30 tén béo,

72 d4u sach tiéng Anh | 66 dAu sach tiéng Viét tap chi dia phuong
(73 cudn) (339 ban)
- Xur ly nghiép vu tai liéu thu vién

Sach Luin vin Luén an Khéa luan Pé tai
khoa hoc
6.040 cudn 328 quyén 14 quyén 57 quyén 186 quyén

Bién soan an pham, chuyén muc

S6 héa tai lidu

s6 dién tir)

06 s6 An phim chuyén @ (3 sé in, 3

06 s6 Gidi thiéu sach theo chu d&; 09
Théng bao sach méi

371 tai liéu (129.000 trang)

- 86 lrot ban doc sir dung thuw vién

Str dung Truy cép Truy céap
Thuw vién truyén théng Thu vién dién ti Thu vién sé
14.903 luot 946.170 iree 1.816.157 lugt
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. PHU LUCS
Veé cong tic td chikc - cdn bd nim 2020

* V& co cdu t6 chirc: Hién nay, td chitc bd méy ciia Hoc vién cé 29 don vi
truc thude theo Quyét dinh sb 6591-QD/HVCTQG ngay 01/11/2018 gbm: 19 don
vi giang day, nghién ctru (16 khoa, 1 vién Béo chi, 1 Trung tim Théng tin khoa
hoc, 1 Tap chi), 10 don vi chitc nang (6 ban, 1 vin phong, 2 phong, 1 Trung tim).

* Vé tuyén dung: Hoc vién tuyén dung theo hinh thirc tiép nhan can bd & co
quan khic vé lam viéc: 02 can bd; xét tuyén truomg hop dic biét trong tuyén
dung vién chitc 12 can bd; tuyén dung 06 ngudi lao déng (theo hinh thitc hop

déng tam tuyén).
* 56 luong, chét luong doi ngii:
Tong sb Bién Nguoi LD Hoc ham, hoc vi, trinh d) chuyén mén
CB, VC, £ (P tam | Nam | Nir
g | ché i) GS | PGS | TS | Ths | PH | Khéc
396 350 46 139 [ 257 O 33 95 [ 212|139 | 17
* Vé dao tao, boi dudng cong chirc, vién chitc:
S6 lrong
STT Noi dung CC,VC
_ tham gia |
1 | Céc Lép boi dudng mé tai Hoc vién BC&TT sir dung kinh phi
dugc Gidm ddc Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh phé
duyét
- Lép tAp huln san xuat bai gidng truc tuyén 86
~Lép Tép hudn Nang cao ning luc dam bao chit luong chuong | 88
trinh dao tao
- L6p Boi dudng Ung dung phin mém SPSS trong nghién ciru 35
dinh luong
2 | Can bd dwoe cir di dao tao boi dudng
- Lép Bbi dudng kién thuc kinh dién Méc - Lé nin, tu tuong | 58
HCM
~Lép Cao cap Ly luén Chinh tri tip trung 01
~L.6p Hoan chinh cav cép 1y uda chinh i 02
_Lép Trung cdp Ly ludn chinh trf 11
~Lép Bdi duong QLNN ngach chuyén vién 06
" B3i dudng Giang vién cao cap hang I 05

<
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- Bbi dudng kién ﬂlﬁc tin hoc
- Lép Bdi dudmg cép nhit kién thirc
theo linh vuc chuyén mén theo chirc d

61 theo chuyén nganh,
anh nghé nghiép va vi tri

viéc lam.

- Bi hoc cao hoc nudc ngoai
- i hoc nghién ctru sinh trong nuéc

* B nhiém, bé nhiém lai, diéu dong:

Giédm dbc Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh d& diéu dong va bd
nhiém 02 cén b$ lanh dao, quan 1y cép trudng don vi; Giao nhiém vu Q.Giém
déc Hoc vién cho 01 cén b6; bd nhiém 03 can b quan ly cip trudng don vi;
Gidm dbc Hoc vién B4o chi va Tuyén truyén d4 bd nhiém 01 can bd quan ly cap
phé; b nhiém lai 04 c4n bd quéan Iy cAp phé cac don vi truc thude Giam dc,
diéu dong va bd nhiém 01 c4n b3 lanh dao, quan 1 cAp phé don vi truc thudc.

* Vé thuec hién ché db, chinh sach ddi véi cong chire, vién chirc va nguoi
lao dong:

Néng luong thudng xuyén cho 88 cdng chitc, vién chic, ngudi lao dong,
nang luong trude khi nghi huu cho 01 CC, VC. Quyét dinh cho 17 giang vién
dugc hudng phu cép thim nién nha gido va thuc hién néng phu cép tham nién
cho 176 giang vién. Cho huéng phu cép wu dii giing day 04 can bs; Giai quyét
cho 06 can bd nghi ché @ thai san; Giai quyét ché dd huu tri cho 08 céng chite,
vién chire. Ra quyét dinh kéo dai thdi gian cdng tac cho 21 cén bd, trong d6 c6
01 cén bd kéo dai 14n dhu. Lam thi tuc cho 03 vién chic thdi viéc theo nguyén
vong c4 nhan; chim dit hop ddng lao dong cho 01 lao dong hop ddng tam tuyén.
Cép méi BHXH, BHYT cho 03 lao déng hop ddng tam tuyén.

* Vé cong tdc thi dua, khen thuong

STT Noi dung S6 lugng

1 Huén chuong lao ddng hang 3

2 Béng khen ctia Thu tuéng chinh phu

3 Ky niém chuong vi sy nghiép dao tao bdi dudng ly luan
chinh tn
4 K.y niém chuong vi sy nghiép Gido duc !

3 ' Bang khen cua Hoc vién Chinh try quoc gia Ho Chi Minh

{
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el

6 | Gidy khen vi sy nghiép Lich st Péng

7 Gidy khen phong trio thi dua “Né nép lam viéc, van minh,
van héa cdng s4”

8

Gidy khen dat thanh tich gio gidng chét lugng cao

9 | Danh hiéu lao déng tién tién

10 | Chién si thi dua cdp co s&

11 | Chién i thi dua cAp toan quéc

12 | Dé nghi ting danh hiéu chién si thi dua cap bd

13 | D2 nghi ting danh hiéu t3p thé dat lao déng xuat sdc
14 | D? nghi tap thé dat danh hiéu c& thi dua cdp b

15 | Dé nghi tap thé Hoc vién Béo chi va Tuyén truyen dat
danh hiéu tap thé lao ddng xuét séc, c& thi dua cap bd

. PHU LUC 6
V& cong tac ké hoach - tai chinh nim 2020

1. D5i véi du todn thu: dy kién dat 100% so véi dur todn giao sau khi diéu
chinh _

Téng thu thuc hién trong nam 2020 (dy kién): 191.977 triéu dong

- Ngéan sach nha nudc cAp: 96.645 triéu dong (dat 100%), trong d6 gbm 406
triéu ddng kinh phi nam 2019 chuyén tiép sang ndm 2020.

- Thu su nghiép giéo duc dao tao: 95.332 triéu ddng (du kién dat 100%)
Trong do:

+ Thu tir ddo tao chinh quy Pai hoc, Sau dai hoc : 64.483 triéu dong

+ Thu tir d30 tao vira hoc vira lam (tai chitc)  : 18.215 triéu ddng
+ Thu tir 1& phi tuyén sinh : 402 triéu dong
+ Thu su nghiép khac : 12.232 triéu déng

2. Déi véi du toan chi nim 2020

Tong chi cho s nghiép gido duc dao tao (du kién): 191.977 triéu dbng

Trong do:
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+ Chi cho d3o tao dai hoc, sau dai hoc : 181.497 tri€u dong (trong 4g, b

gdm: céc khoan thanh todn cé nhan, chi nghiép vu chuyén mén, chi mua Sam sty
chita tai san cb dinh va trich 1ap cic quy theo quy dinh).

+ Chi &40 tao, bdi dudng cén bd, cdng chirc: 200 triéu dong

+ Chi su nghiép khoa hoc céng nghé: 1.650 triéu dong

+ Kinh phi Lio: 8.630 triéu déng

- Hang nam kinh phi chénh léch thu, chi con lai @& trich 1ap céc quy: Quy
phét trién sw nghiép; quy khen thuéng, phic loi; quy bd sung thu nhap. Bén canh
d6 Hoc vién ludn tudn thu va chi déng thuc hién tiét kiém chdng lang phi, nhu kinh
phi chi cho Vin phdng phim nim 2020 so v6i ndm 2019 giam 7%, chi cho xang

dau nam 2020 so véi nam 2019 giam 5%.

PHU LUC7
Vé cOng tic tai sin, diu tw, mua sim , xiy dung co' ban nim 2020

1. Danh muc mua sam thuc hién trong nim:

STT Noi dung Hinh thirc d4u thiu
1
2
3
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50% gbi thau dugce phé duyét.

2. Danh muc sira chira 16n TSCP diu thiu qua mang dat chi tiéu

ST¥ N¢i dung Hinh thérc dau thau
1
STT | L04i phong s& lwgng 3‘;%2‘)' SEN BV
1. | Hoi truong, gidng dudmg, phong hoc
céc logi, phong da ning, phong 1am 146 19,340.68
viéc ciia gido su, phé gido su, glang
vién co hiru
2. 31%1 truong, phong hoc lén trén 200 1 11,449.10
3. | Phong hoc tir 100 - 200 chd 7 961.20
4. | Phong hoc tir 50 - 100 chd 53 3,557.34
5. | 86 phong hoc dusi 50 chd 24 1,121.76
6. | S5 phong hoc da phuong tién 1 71.28
7. | phong lam viéc cia gido s, pho gido 60 2,180.00
su, giang vién co hifu
8. | Thu vién, trung tAm hoc liéu 6 3,914.00
9 Trung tAm nghién ciru, phong thi
nghiém, thuc nghiém, cosd thye 18 3,924.40
hnh, thyc tép, luyén tap
10. | KhuKTX va khu rén luyén
11. |NhiaEl 15 381.03
12. |NhaE2 60 2553.4
13. |NhaE3 82 4051.2
14. | NhaE4 43 2129
15. | NhaE6 80 3221.1
16. | Nha san cau léng 1 300
17. | Sén thé thao SV 2 2700

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

01

1V eyu 1€} doy 3uoy

v0 =
¢ ug Ugn| ‘Uga UPN| 94 0pq BuQYd | 1 |
h b0 gviduoyd | t1
’ 0 Buoy) ughniy - ryo opg Yuey ony 3uQyq | ¢
# 10 yury Sunp oipms | T
, 10 yuey jpyd opus | 11
/ 20 quiy ugdny opyg | 01
90 yup Apw guey oy 8UQy | o0 -
10 U4y 9111} 90y SuQy 8
10 103u oyo oz Uy @ Suonn 10 | .
10 103u QYo 09 Ugn D BUQNU IOH | v
0 BugiBugipduQyd | .
6L eQy ngip iq Sues; 90np Buoyd |+ |
Z8 yuey) wg Jugyy 9y iq Sues) 20np 3uoy £
6L n91yd Agw iq 3uel) 20np Juoyg < |
8 20y Suoyg [ _
3udn 9§ Sunp N LLN

070T wgu o) ogp A dityd iq 391ys uea) 28d> Jeyo 384 s 03 yuiy Yuy A

8 DN NHd

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

I

"01/0T ‘nyp 3uni], 19 “9/T ¢/ :Budp 1eOy 2NYD 9, -
QYSu ugA UIP IOH  :9YBU UgA UIP 10Y ONYD O, -
OBU} QU3 IBID 0By} 91 1813 0Ny Q[ -
UIA UgOp  :3ug@ 0gA UQIA Ugop diu 393 nIYH IIL) -
Buop  :0QuBu weny yuyq iq 9q ugo ¢y Bur) -
sugop 3ug) 2y} 3u¢D °T
"uQIA Bugp oy 0Ny YUy Sugp
ugAnypo ‘ugIA Jugp "t gl Tt WRU deu 2| 0q ueo gs w:@ ‘ugia Suep **** ©] 0Z0oT Weu déu 193 UlA yuis s mc@ ¢iq np ugia Sugp - oYod oW
ugra Sug Sugnp 19g,, doy ~** ‘3 nn Sunyo ugnb ¢q ugo> ~*** oyo  Sue 9a Ny Ugyu Suenp 1o, doj 7 onyo 93 An Sue -
WIABuEp ¥ 0TOT Wy ¢q Sugq eno ¢s Sugp odny ugia Bugp os Sugy -
Bug@ 2y Sug) |
0707 wigu 9y ugo( - Sug@ ov) Sugd A
6 ON'1 AHd

10 TLH T 3ug 183 doy Buouyg | LI

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Al

LT UQIA YUIS 80O 10D °Qq OB[ NBI 080 0§ - | L1
| vm. :ogny) onn iA wop oS - | 91
ﬂT 91 '} QYD UQIA 00K UBO Op SUQP 1BOH + | S|
B ¥ ‘u1A 90H Juox fa uop 9o 104 doy 1oyd Fugp JeoH + | F 1
T 1 108p 1Yo LL9Od UtA 00H oop wigly) ueq ‘An 3ugd Op 3ugp 180H + | €l
L 'ugq iA UOp 980 10A 13 Wey) 3ugp 180H + | I
€l DO.LD US1A 00H UEO(F 1A I3 Wey) JuQp 180H + | 11
4 1IQU] UBO( 1A I3 Wey) 3uQp 180H + | 01
- ‘wgu guox) Jugp 1BOY 9§ - [ 6
201 112204 UugIA 00H ugodd ded 3uony) usp] o0np Ugyu B BA oy del-| s
LY DO.LD UslA 90 ugod %o 3uQny) usp] 00N UBYU O BA oy deg=-F 2
Sl 193] ueoQ %o 3uQny) uayp| 0ONp UBYU €I BA opder-| 9
, 4 ugod M1 ded mco.:ﬁ USUR{ 9GNP UHU §O gA 91 dey-| o
e | _» SISt o e s T gy g i |
0207/11 3ugy) cw% ﬁ:% MMM Jue@ ugty Jeyd n mcmm Mmc T qaom 4
: gimm@ﬁmﬁwm
n : i oS -| |

1HO THO N4I7 QS SR ANVG : e =

‘YUIAL YD QH SONLI, u%o@ %) Jug) ¢

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

€l

020T wgu (VOIO0)
ognQ ugH 91 900
op) dop uenb 0 194 op) Soa( 22I03] OB
0202/90/60 b doy yotoy ) reyp{ ugn], | dond ugH | -uey oyd yug| uzoQg
6 8 L 9 S 4 £ % I
(ugn
DI 1zodu 14 ugy day) | wnsdu y 290U ugop
nyd 1 0s Q11 * 3 3
R MD | 564 uvo a| o —_um_uvw wei3 1oy os udp jeoy unp 10N m uyq S ugop u3], | LLS
OYA NYOd -1i
AH
eno jyd oy}
3uQo ugn3u (BAILOW)
1 Ag| yuis WEN 19TA dorysu
veyd yd 103 UQIA YUIS B
D " re[ Ip wrg[ 9314 Suony
yd yupy o1 X 1S ORyy, uy
18} 0y ngypH ug 1p 3uQp Yy | edmefewyy | uBA T | ugla o0[ ¢q
P006°S00°LT uiwi uolT | 7/6T - T/TT € doy 90mo Np wey, eIl S1'SOd ued ugoQg |
0l 6 8 L 9 S £ Z ]
HDI 1¢o3u (ugn B —— 3
iy oY) | rom3u Sudp 1A wg| ugop
nyo 1yon /3uoqy 9s 01 YD) ; ¥ o3 1P 9N
ugog | Judyury | "CBRUL | 95 | wouSunpN | owmieg | PN | gugngy | WEOPUAL | LI
. VI NYOd I

0707 wgu 93 o9nb dy) doyg 2A

01 DN'T NHJ

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

vl
| o1 163 «un =
(eo103]) 3uQy) gu 3unq yuyo 19q ugAn)
clte) Suox 10y gx Suew ugn ugAN
UeH un 3uey 4 ugnd,, 9 ognd BA 1Yo 00 ¢l
IHOD | 020Z/11/#0 | ognb 20y voyy| 08y} I9H 8010 uey udia 00H
W1QU EX - 93 qUIY| 10A 10D ugL ugAnyy
61-p1A0D yoip 18p eno ury [ An ugAn .
3ugp ov1 104 oyd 3up), yugy] Sug@ | o9nOd eA 1Yo oeg
0T0T/01/61 | :ugAm oin wep BOL Sugniy, Zuniy udia 004 |
gaInegJeW|Y BaINRTRW[Y :m\m:: |
o0y 1é@ SuQnn oo 10y Ha U9AN |
d31H 1A ug 1ip ury oniy Suony ogo BA 140 Obg
020z/S/z1 | o1 doy ugnyy eoy L A3 104 d31H elfel] ugIA 20H
,o0n0) ugAn
ugH 10y EX eA Suy) uakn .
020T/C1 | UgAniL, 9p UYd ‘0T0T/T Bunfunjoog | 99nd A 140 OB
- 63upp | pj ugAm o1in o0y do] yuis AINHG@ | UueH u1A 90H
42900 UeH ugAn.y
dgn ow1S 3gnys $ysu ea ughn
020T/9/61 | ©OY UBA,, 9P 1Y2 0T0T/1 FunAunjoos ow:O BA IO okg
- €/90 pj ugAny o1y 00y dog yuis ON HG | ueH UIIA 201
or ] & L 9 § 14 £ & [
DI Suoy (ugn gs (1go3u (weN -
. Q1 1yn) [ udiy aaiyy ; oponu) | 1gogu d9nu | e} 19 1BIA) ) nyo
nyod 1 Budp je0 Suod : 10p 9IA L) ny
nyo 4o o:oﬂ“ ._.H_._ yd ueisd Wy ugp jéoy ua L, ugop uenb 0)H o.@br ugop uenb 0
qu Suoniy, Suonay

LS

0202 WYN NFANL DAL IVOON IQE ONOE LYOH dOH DONQL ONYH 'l

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

