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DANH MUC CAC TU VIET TAT

BCH Ban chéap hanh

BTV Ban thuong vu

CBCC Can bd cbng churc

CBVC Céan b vién chtrc

CTbT Chuwong trinh dao tao

DBCLDT Dam bdo chéat lvgng dao tao
KDCLDT Kiém dinh chat lvong dao tao
GD&PT Giéo duc va bao tao

GS Giéo su

HTSV Ho tro sinh vién

HVBCTT Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
HVCTQGHCM Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh
KHCN Khoa hoc cong nghé

NGKH Nghién ctru khoa hoc

NCS Nghién ctru sinh

NLD Nguoi lao dong

NSNN Ngan sach nha nuoc

PGS Phé Giao su

QC Quy ché

SV Sinh vién

TDTT Thé duc thé thao

ThS Thac sT

TS Tién i

TNCSHCM Thanh nién Cong s&n H6 Chi Minh
VLVH Vira lam vira hoc
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SAU KHI BUOC CONG NHAN DAT TIEU CHUAN CHAT LUONG co SO GIAO DUC
(Kem theo Quyét dinh s6 2414 ngay 29 thang 6 nam 2020 cta Giam déc

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén)

STT Ha va tén
1 PGS.TS. Lwu Van An
2 PGS.TS. Pham Minh Son

3 PGS.TS. Nguyén Thi Trudng Giang

4 PGS.TS. Nguyén Thi Ngoc Hoa

5 PGS.TS. Truvong Ngoc Nam
6 PGS.TS. Nguyén Xuan Phong
7 ThS. Vi Qubc Cuong

8 ThS. Thai Hong Burc

9 PGS.TS. Tran Thanh Giang
10 PGS.TS. Ha Huy Phuong
11 PGS.TS. Nguyén Bic Luan
12 TS. Nguyén Thi Hwong

Chtrc danh,
chtrc vy
Quyeén Giam doc
(tr thang
10/2020)

Pho Giam doc

Ph6 Giam doc

Giam ddc
Trung tdm
KT&KDCLDT
Ph6 Cha tich Hoi
dong truong
Cha tich Céng
doan Hoc vién
Chéanh van phong
Béng uy
Bi thu Boan thanh
nién Hoc vién
Trudng ban Quan
ly dao tao
Trudng ban T
chtec - Can bd
Trwdng ban Quan
ly khoa hoc
Pho Giam déc TT
TT&KDCLDT

Nhiém vu

Chu tich Ho6i dong

Phé Chd tich
Hoi dong
Phé Chd tich
Hoi dong

Thw ky Hoi dong

ay vién

ay vién

ay vién

ay vién

ay vién

ay vién

ay vién

ay vién



14

15

16

17

18

19

TS. Nguyén Xuan Quang

TS. Nguyén Thi Hai Yén

ThS. Nguyén Thi Tu

TS. Nguyén Thi Hong Mén

ThS. Pham Tuyén

TS. Nguyén Thanh Thao

tac quoc té
Ban KE hoach -

Tai chinh
Ban Thanh tra

Pho Chanh van
phong Hoc vién
Trudng phong
Quan tri va Quan
ly Ky tlc xa
Trudng phong
Cong tac chinh tri
va Ho tro
sinh vién
Giam déc Trung
tdm Thong tin
khoa hoc

Danh sach an dinh gébm: 19 nguoi./.

J VIV./i1

ay vién

ay vién

ay vién

ay vién

ay vién

ay vién



STT

1 111 m u

IN 1 liv/1 u\l ;1 >dr

(Kém theo Quyét dinh s6 2414 ngay 29 thang 6 nam 2020 cla Giam doc

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén)

Ho va tén

PGS.TS. Nguyén Thi Ngoc Hoa

TS. Nguyén Thi Huong

TS. Nguyén Thi Thu Thay

ThS. Bang Thi Thoa

TS. Nguyén Thay Ha

ThS. Binh Xuan Phi

ThS. Nguyén Tién Vinh

Chtrc danh, chirc
vu
Giam doc TT
TT&KDCLDT

Phd Giam doc TT
TT&KDPCLDT

Ph6 Trudng Ban

Quan ly dao tao

Phé Trwdng ban

To chirc - Can bd

Phé Trwdng ban
Quan ly khoa hoc

Pho Chanh Van

phong Hoc vién

Chuyén vién

phong Quan tri va

5

Nhiém vu

- Tredng Ban thuv ky

- Diéu phdi cac hoat
déng ra soat, bao céao
gitra chu ky.

-0y vién

- Ra soat, bién tap béo
céo gitra chu ky

-0y vién

- Ra soat, bién tap bao
cao lién quan dén cong
tac Bao tao.

- Uy vién

- Ra soat, bién tap béao
cao lién quan dén cong
tdc T6 chirc - Can bo.
-0y vién

- Ra soat, bién tap béao
cao lién quan dén cong
tac Khoa hoc.

-0y vién

- Ra soat, bién tap béao
cao lién quan dén cong
tdic Hanh chinh, van
phong.

-0y vién

- Ra soat, bién tap bao



10

11

12

13

ThS. Nguyén Dinh Binh

ThS. Vi Thi Hong Luyén

TS. Trvong Thi Hang

ThS. Tran Dinh B¢

ThS. Tran Thi Thao Anh

Hoang Viét Linh

(Danh sach gébm co6 13 nguoi)

y wuu 1J LUV A a

Ph6 Trudng
phong Céng tac
chinh tri va HO

tro sinh vién

Phé Giam doc
Trung tdm Thong

tin khoa hoc

Ban K€ hoach -
Tai chinh

Chuyén vién
Trung tam

KT&KDCLDT
Chuyén vién
Trung tam

KT&KDBCLDT

Chuyén vién

KT&KDBCLDT

6

tdc Quan tri va Quéan ly
ky tdc xa.

-0y vién

- Ra soat, bién tap bao
cao lién quan dén cong
tdc chinh tri va hé tro
sinh vién.

-0y vién

- Ra soat, bién tap bao
cao lién quan dén cong
tac cua Trung tam théng
tin khoa hoc.

-0y vién

- Ra soat, bién tap béo
cao lién quan dén cong
tac ké hoach tai chinh.

- Uy vién

- Ra soat, bién tap béo
cao lién quan dén béao
cao ra soat gitra chu ky.

- Uy vién

- Ra soat, bién tap bao
cao lién quan dén bao
cao ra soét gitra chu ky.
-0y vién

- Ra soat, bién tap bao
cao lién quan dén bao

cao ra soét gitra chu ky.
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. Tén Hoc vién:

Tiéng Viét: Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
Tiéng Anh: Academy ofjournalism and communication

Tén viét tat tiéng Viét: HBT  Tén viét tat tiéng Anh: AJC

. Co quan cht quan: Hoc vién Chinh tri Quoc gia H6 Chi Minh
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Dién thoai (84-024) 37.546.963
Fax: (84-024) 37548949
E-mail: website@ajc.edu.vn

Website: https://aic.hcma.vn/

5. Thoi gian danh gi4 ngoai: 4/2018
6. Thoi han trén Gidy chirng nhan KBCLGD: 29/6/2018 - 29/6/2022
7. Thoi gian ra soat giltra chu ky KBCLGD: 29/11/2020
8. Nhirng thay doi I6n clia Hoc vién tinh tir thoi diém danh gia ngoai:
8.1. Co cau t0 chirc clia Hoc vién:
ni fiv HOIPONG BAN
TRUONG GIAM POC R
PAO TAO
PQAN CONG CHL?I'J BAN PHONG KHOAL
THANH DQAN CHIEN 1. Ban TAﬁ chic 1- Thét hoc
NIEN BINH cén b0 2. Kinh t& chinh tri
2.03n Quan ly 3 CNXHKH
bao tao
o 4. Lich SU'Dang
3. Ban Quan ly
Khoa hoc 5 Tu*tu-6ng HCM
4. Ban Ké hoach 6. Xdydtmg Bang
- Taichinh R .
5 Bag Hepp tac 7. Tuyén truyén
quéc té 8- Chinh t§ hoc
j6?4dan Thanh ra 9. Quan hé quéc té
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luat
8. Phéng Quén tn X haA: N
); 11. Xa hoi hoc va
va Quan ly KTX Phattnén
9. Phong Céng <
tac chinh tnva 12.:_hat“tha“nhh—
HA tio sinh vidn ruyen tott
13 Xuét ban
14. Quan hé
cong ching

va Quang céo

15. Ngoai ngOr

16.

Giado duc
daicuvng va
Nghiép vu
s pham
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Cac don vi
(bd phan)
1. Giam doc
2. Phé Giam doc

Ho va tén

Luu Van An
Pham M inh Sorn
Nguyén Thi Truong Giang

3. Pang - Doan thé - Hoi dong trudng
Hoi ddng trvong Truong Ngoc Nam
Bithwv Bang ay Pham Minh Son
Van phong Bang Gy Vi Qudc Cuodng
D oan thanh nién Thai Hong Blrc
4. Cac phong, ban chic ndng

V&n phong Nguyén Thi TG
Hoc vién
Ban Ha Huy Phuong

T6 chirc can bd
Ban Tran Thanh Giang
Quan ly dao tao
Ban Nguyén B&c Luén
Quan ly khoa hoc
Ban Vi Thanh Van
Hop tac qudc té

Ban Ké hoach - Tai

chinh

Nguyén Xuan Quang

Ban Thanh tra Nguyén Thi H&i Yén

Phong Quan tri va Nguyén Thi Hdng M én
Quan Iy KTX

Phong Cong tac Pham Tuyén
chinh tri va Hd tro

sinh vién

5. C4c trung tam/ vién truc thudc

TT Khao thi va Nguyén Thi Ngoc Hoa
Kiém dinh chdt

lvong dao tao

Vién bao chi P& Thi Thu Héng
TT thdéng tin khoa Nguyén Thanh Théo
hoc

Tap chi LLCT va Nguyén Dc Hanh
TT

6. Cac khoa

Triét hoc Nguyén Minh Hoan
Kinh té Lé Thi Thay
Chu nghta x& hoi Bui Thi Kim Hau
KH

Lich st D ang Vi Ngoc Luvong
Xay deng Dang Tran Thi Huvong
Chinh tri hoc Nguyén Xuéan Phong
Tv twéng HO Chi Doédn Thi Chin
M inh

Chtrc danh,
hoc vi, chirc vu

PGS.TS;
Quyén Gidm doc
PGS.TS;
Ph6 Giam déc
PGS.TS;

Phé Giam doc

PGS.TS; Phé Chu tich
PGS.TS;
Bithw Pang ay
Chénh VP Bang ay
Thac sT;, Bithue BTN

ThS, Phé Chéanh véan
phong
PGS.TS, Trudng ban
PGS.TS, Truong ban
PGS.TS, Trudng ban
TS, Trweong ban

TS, phu trach

TS, Tredng phong
Ths, Trudng phong

Ths, Tredng phong

PGS.TS, Giam déc

PGS, TS, Vién trudng

TS, Giam doc

TS,Pho6 Tong bién tap

PGS.TS, Truédng khoa
TS, Trudong khoa
PGS.TS, Trvong khoa

TS, Truong khoa
TS, Truong khoa
PGS, TS, Trudng
khoa
PGS, TS Truwdng khoa

Pién thoai

0904.186.034

0912

0904

0983

0904

0904
0904

0989

0913

0984

0988

0906

0941

0986
0984

0988

0936

0984

0915

0388

0913
0904
0912

0982

0982

0904

0917

778

997

.008

.186

.800
584

737

.344

927

.345

.001

811

261
.235

891

.689

405

595

706

.828
.185
776

.848

.364

.030

291

171

876

959

.034

574
137

950

.645

.397

.268

.008

.699

176
499

979

969

.568

.897

.868

.018
738
.985

.788

599

372

.694

E-mail

luuvanan@ ajc.edu.vn

phamminhson@ ajc.edu.vn

nguyenthitruonggiang@ ajc.edu.

vn

truongngocnam @ ajc.edu.vn

phamminhson@ ajc.edu.vn

vuquoccuong@ ajc.edu.vn

thaihongduc@ ajc.edu.vn

nguyenthitu@ ajc.edu.vn

hahuyphuong@ ajc.edu.vn

tranthanhgiang@ ajc.edu.vn

nguyenducluan@ ajc.edu.vn

vuthanhvan@ ajc.edu.vn

Nguyenxuanquang@ ajc.edu.vn

nguyenthihaiyen@ ajc.edu.vn

nguyenthihongmen@ ajc.edu.vn

phamtuyen@ ajc.edu.vn

nguyenthingochoa@ ajc.edu.vn

dothithuhang@ ajc.edu.vn

Nguyenthanhthao@ ajc.edu.vn

nguyenduchanh@ ajc.edu.vn

nguyenminhhoan@ ajc.edu.vn
lethithuy @ ajc.edu.vn
buithikimhau@ ajc.edu.vn

vungocluong@ ajc.edu.vn
tranthihuong@ ajc.edu.vn

nguyenxuanphong@ ajc.edu.vn

doanthichin@ ajc.edu.vn
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luat

Quan hé qudc té
X a hoi hoc
Phat thanh
hinh

truyén

Tuyén truyén
Xudtban
Quan hé cong
ching & Quéang céo
Ngoaing®

Gido duc dai cvong
vaNVsSP

Nguyén Ngoc Oanh
Lvu Hong Minh
Nguyén Thi Tredng Giang

Lvong Ngoc Vinh
Vi Thuy Ducmg
Nguyén Thi Minh Hién

Nguyén Thi Viét Nga
Tran Thi Thu Hién

PGS, TS, Trudng khoa

TS, Truédng khoa
PGS, TS, Trvdng
khoa
TS, Truédng khoa
TS, Truong khoa

TS; Phéd Truong khoa

TS, Truong khoa
TS; Trvong khoa

0983.551.194
0913.043.663
0904.997.876

0974.516.526
0988.793.334
0982.048.883

0904.226.044
0912.445.299

nguyenngocoanh@ ajc.edu.vn
luuhongminh@ ajc.edu.vn
nguyenthitruonggiang@ ajc.edu.
vn
luongngocvinh@ ajc.edu.vn
vuthuvduona(® aic.edu.vn

nguyenthiminhhien@ ajc.edu.vn

nguyenthivietnga@ ajc.edu.vn

ranthithuhien@ aic.edu.vn

8.3. Cac nganh/ chuyén nganh dao tao (con goi la chwong trinh dao tao):

S6 lwgng chuyén nganh dao tao tién s

S6 lvong chuyén nganh dao tao thac si: 20
S6 lvgng nganh dao tao c nhan: 35 chucmg trinh dai tra, 5 chuong trinh
chat lwvgng cao, 1chuong trinh lién két.
S6 lvgng nganh (chuyén nganh) dao tao khac (dé nghi néu rd): 0
8.4. Céac loai hinh dao tao cta nha truvong

STT

Loai hinh dao tao

Chinh quy
Khéng chinh quy
Tép trung

Khdng tap trung

Lién két dao tao v&i nudc ngoai

Lién két dao tao trong nuéc
Cac loai hinh dao tao khac (Neu c6, ghi rd trng loai

hinh)...: Chéat lugng cao

8

1
2
3
4
5 Tw xa
6
7
8
5.

Phan loal

I Can bd co hiru
Trong do:

12 Can bd hop dong dai han (tr 1 ndm tr& 1én) va
hop dong khdéng xac dinh thoi han

Can b trong bién ché

m K A
rong so

Céac can bo khac: Hop dong ngén han (dugi 1
nam, bao goém ca giang vién thinh giadngJ)

06 chuyén nganh

chuyén nganh

Nam

125

19

170

Cé Khong
X
X
X
X
X
X
X
X

Théng ké s6 lvgng can bd, gidng vién va nhan vién (sau day goi la can

N&  Tdng sb
223 348
37 56
113 283
687
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- Tong sb giang vién co hiru (nguoi): 251

- Ty Ié giang vién co hitu trén tong sd can bd co hitu (%): 61.98%

- Ty lé gidng vién co hitu c6 trinh do ti€n sT trén tdng s6 giang vién co
htu cua nha Hoc vién/Bon vi (%): 48.21%

- Ty Ié giang vién co hitu co trinh do thac si trén tdéng s giang vién co
htu cua Hoc vién/Bon vi (%): 49%
8.7. Co s& vat chat (Dién tich dat, phong hoc, thw vién, ky tdc xa, san bai,
phong thuc hanh, thi nghiém...)
- Dién tich dat: 57.31 0m2
-Phong hoc: 86 phong, tong dién tich san: 11.957,9 m2
- Thv vién: 4 phong, dién tich san: 630.72m2
- Ky tac x&: 286 phong, dién tich san: 13.135,73 m2
- San béi: 21.574.23 m2(bao gdom: nha xe, khu t0 hop bong da, nha thi dau cau
16ng...)
- Phong thuec hanh: 19 phong, dién tich san xay dung: 945.16m2
8.8. Nhi*rng thay doi khac:

10



Hoc vién can ra soat, diéu chinh va ban hanh S mang, Tam nhin, Gia tri
c6t 16i clia Hoc vién giai doan 2018 - 2035 va dinh hudng phéat trién hoc thuéat
cla Hoc vién; can xac dinh rd mot so tiéu chi phu hgp v6i St mang trong Chién
lvgc phat trién Hoc vién dén nam 2035, tdam nhin dén nam 2050, dac biét la vé
phat trién khoa hoc cdng nghé.

3. M6 td nhirng hoat ddng cai tién chat lvgng giao duc da dwoc thuc
hién theo khuyén nghi

1.1. Hoc vién di trién khai ké hoach vé viéc ra soat, diéu chinh Chién
lvgc phat trién Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén dén nam 2035, tam nhin dén
nam 2050 cho phu véi thyc té phat trién cla Nha trvong [H1.1.1.1]. Gia tri cot
16i clia Hoc vién trong giai doan 2018 - 2035 va dinh huéng phat trién hoc thuat
cla Hoc vién. Khi ra soat va diéu chinh S mang [H1.1.1.2]:

+ Sl mang cla Hoc vién dwoc xac dinh: la trwdng Bang, trvong dai hoc
trong diém qudc gia, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén thuéc Hoc vién Chinh tri
Qudc gia HO6 Chi Minh c6 sir ménh nghién ctru khoa hoc, dao tao, bdi dudng ngudn
nhan lwc chét lugng cao trong cac Iinh vuc ly luan chinh tri, tv twéng - van hoa, bao
chi, truyén thong va mot sé nganh khoa hoc xa hdi va nhan van khéc.

+ Tam nhin: Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén tré thanh co s& hang dau
Viét Nam trong Iinh vic ly luan chinh tri, twv tuéng - van hoa, bao chi va truyén
thong. Hoc vién khong nglrng phan dau tré thanh truong dai hoc c6 uy tin hoc
thuat trong khu vic va trén thé gioi.

+ Gia tri cot 16i dwoc Hoc vién xac dinh 1a Boan két, Dan chu, B6i moi,
Chat lvgng va céng hién.

St mang, tdm nhin, gia tri cot 16i trwdc khi sra d6i Hoc vién da co chd
trvong khdo sat rong rdi dong dao y kién cla cac bén lién quan va xac dinh rd
cac nghién ctru dinh cao va tao ra dwgc cac nhu cau méi clia xa hoi trong cac
Iinh vwc cta bdo chi - Tuyén truyén mang tinh hang dau, trong diém va dan dat

cla Hoc vién [HI.1.1.3], [HI.1.1.4].



Hoc vién dén nam 2035, tam nhin dén ndam 2050 phu hop v&i s mang cla Hoc
vién [H1.1.2.1].

Muc tiéu phat trién dao tao: Hoc vién la lva chon s6 1 cla sinh vién vé ly
luan chinh tri, tv twéng - van hoa, bao chi va truyén théng, noi sinh vién & vi tri
trung tdm cua qua trinh day hoc véi nhirng trdi nghiém tich cuc, sang tao.

Muc tiéu phat trién nghién ctru khoa hoc: Hoc vién trd thanh trung tam
qudc gia vé nghién ctru ly luan chinh tri, -t twdng - van héa, bao chi va truyén
thdng, noi tap hop ddi ngli chuyén gia dau nganh vé nhitng Iinh vuc nay.

Muc tiéu phat trién ngudn nhan lyc: Hoc vién c6 mdi trwong lam viéc
nhan van, dan chd va van minh v&i ddi ngli can bd ldnh dao, quan ly chuyén
nghiép, nhom chuyén gia dau nganh va giang vién dat chuan.

Muc tiéu phat trién hop tac qudc té: phat trién Hoc vién tré thanh doi tac
qudc té uy tin, trach nhiém, trong d6 hop tac quoc té tré thanh don bay, giai
phap chién lwoc, thic day hop tac dao tao va nghién ctu khoa hoc. Muc tiéu
phat trién co s& vat chat: Hoc vién tang cuong tich Ity va quan ly nguon luc
chién lvgc dé xay dwng mdi trvong lam viéc, giang day, nghién ctru va hoc tap
than thién, hién dai va sang tao [HI.1.2.2], [H1.1.2.3], [H1.1.2.4], [H1.1.2.5].

1.3, 1.4. Xuat phat tlr yéu cau thuc té trong viéc diéu chinh, cadp nhat cac
muc tiéu cla chién lvgc phat trién Hoc vién, Hoc vién da trién khai lay y kién
rong rdi cla can bd, gidng vién [H1.1.3.1]. Nhitng y kién dong gop nay sau khi
dwoc bd phan chuyén trach tong hop sé trinh Ban Giam déc, xem xét, quyét dinh.

4. Phan tich nguyén nhan nhitng ton tai chwa khac phuc dwoc

Phuong hudng thuc hién hoat dong ldy y kién cla Hoc vién, sau khi ldy y
kién va hoan thién van ban trong ndi bd Hoc vién sé trién khai lay y kién véi cac
bén lién quan ngoai Hoc vién [H1.1.4.1].

Ndam 2019, Nha trwvong da c6 chd trvong va xay dwng ké hoach ra soat diéu
chinh Chién luoc phat trién Hoc vién tuy nhién ké hoach chuwa thyc hién duoc

trong thuc té do nhitng nguyén nhan khach quan va chi quan sau day:
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lvgc phat trién ctia Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh trén co s& nhirng
quy dinh m@&i ctia Ban T6 chirc Trung wong; Dich bénh Covid-19 b4t dau dién
bién phtrc tap vao thang 3/2020 nhiéu trwvong hoc phai nghi hoc phuong thic
day va hoc cling phai thay doi theo hwédng phong va chong dich nén ké hoach
duoc Ban Giam doc va HOi dong truong thdng nhat Iui thoi gian sang nam 2021.

- Nguyén nhan chd quan: Thang 9/2019, dong chi giam ddéc nghi quan li
va dong chi Pho giam dbc dwoc cap trén giao nhiém vu-phu trach Hoc vién vao
thang 10/2019. Théang 3/2020, Hoc vién bod sung thém 01 déng chi phé giam doc
day la thoi ky chuyén giao cong viéc nén Ban giam déc méi quyét dinh chuyén
ti€én hanh thuc hién ké hoach sang nam 2021 tién hanh thuc hién [H1.1.4.2],

Chua khai thac dwgc nhiéu ngudn tai tro tir doi tac, doanh nghiép.

Tiéu chudn 2. TG CHUC VA QUAN LY

1. Khuyén nghi ctia Boan Banh gia ngoai

2.1. Hoc vién can nhanh choéng kién toan t6 chirc HOi dong Hoc vién va
ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat dong clia HOi dong. Hoc vién can ra soat, bo
sung ban hanh méi cac van ban cho cap nhat cac quy dinh cia Nha nwéc va quy
dinh clia Hoc viéen CTQGHCM; dong thoi can dinh ky ra soat, danh gia hiéu qua
cda hé thong van ban quan ly diéu hanh.

2.2. Cac khoa can kip thoi pho bién cho doi ngl giang vién cac quy dinh
vé chirc trach, nhiém vu va cac yéu cau vé trinh dé chuyén moén, ngoai ngi, tin
hoc dé mdi giang vién chi dong xay dwng 16 trinh hoc tap vuwon 1én dat trinh do
chuyén mon va céc tiéu chuan déi vai giang vién.

2.3. Hang ndm, cac Pang vién va cdp Gy cla cac Chi bo can duoc tap
hudn dé nam chéc cac quy dinh cla Dang vé viéc diu dat cac Dang vién du bi va
cac quy dinh lién quan dén viéc xét chuyén Dang chinh thirc cho cac Bang vién
dv bi.

2.4. Hoc vién can ho trg kinh phi va thoi gian dé can bd Bd phan BBCL

dwoc tham gia cac khda dao tao ki€ém dinh vién. Hoc vién can kip thoi xay dung
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- - — J o - *-wx/ Viivty JUV/IINI U11U1 GAVCEW VL UVIJ i uu dicit ditiny Kiay
da hon trach nhiém cla tirng tap thé, ca nhan. Viéc sinh hoat cap 0y, sinh hoat
chi b da di vao nén nép; quy trinh sinh hoat thuc hién bao dam theo hwéng dan
cla cdp trén, ty Ié dadng vién du sinh hoat chi bd, cap Gy vién du sinh hoat cap Gy
kha cao, tinh than trach nhiém cla dang vién dwoc nang Ién, phan lIén dang vién
hoan thanh t6t nhiém vu dwoc giao; tinh than tw phé binh va phé binh trong sinh
hoat dang c6 chuyén bién t6t hon so v&i trwdc day, viéc phan cong va danh gia
két qua thuc hién nhiém vu ddi voi dang vién dugc quan tam hon. Chi bd phat
huy vai tro lanh dao, chi dao trong thuc hién nhiém vu chinh tri dwoc giao. Céng
tac ki€ém tra, giam sat duvoc quan tdm lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién kha
toan dién, chi ra nhitng wu diém, khuyét diém trong chi dao, diéu hanh cua cac
cép Qy, t6 chic dang; viéc chdp hanh nguyén tac tap trung dan chd, quy ché lam
viéc cla cdp Uy, co quan, don vi. Oy ban kiém tra cap Gy ph6i hop véi cac co
quan, ban, nganh lién quan duy tri thwong xuyén nhiém vu kiém tra, giam sat va
thi hanh ky luat dang, nhat la viéc phdi hop véi cac co quan bao vé phap luat
nham thu thap thong tin, kip thoi phat hién ddu hiéu vi pham... tir do, cong tac
kiém tra, giam sat theo dinh ky dwoc duy tri va tap trung vao cac linh vuc nhay
cam; viéc chap hanh Diéu 1é Dang, kiém tra xt ly té6 chirc dang va dang vién khi
c6 dau hiéu vi pham duoc thiyc hién tot. Phan Ién can b, dang vién cé y thic td
chirc ky luat, gitr gin pham chat, dao dirc, tw cach clia ngwoi can bd, dang vién,
phat huy tinh than trach nhiém, thé hién vai tro tién phong, gwong mau; ty 1é
dang vién hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én binh quan dat trén 80% [H2.2.3.9],
[H2.2.3.12]. Nam 2019: Bang Uy Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén: 07 chi bd
Hoan thanh xuét sic nhiém vu; 22 chi bd Hoan thanh t6t nhiém vu; 61 dang vién
Hoan thanh xuét sic nhiém vu; 294 dang vién Hoan thanh t6t nhiém vu; 17 dang
vién Hoan thanh nhiém vu; Cong doan Hoc vién Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén: 10 cong doan bd phan hoan thanh xudt sac nhiém vu; 95 cong doan vién dat

danh hiéu doan vién xuét sic.
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\y Xww X-ww Xy

Boi dwdng nhan thic 370 385 138
Két nap Bang 178 125 12

Nam hoc 2018-2019, Quyét dinh khen tiwdng 125 doan vién da cd thanh
tich xuét sac trong cong tac doan va phong trao thanh nién.

2.4. Hoat dong Bam bao chat lvgng da dwgc Dang Gy, Ban Giam d
vién quan tam nhiéu hon so v@i th&i gian trvéc nam 2018. Trong Nghi quyét cla
Pang uy, bao cao tong két nam hoc clia Hoc vién, cong tdc Dam bao chat lvgng
déu duoc lanh dao nha trvong dé cap két qua da thwc hién duoc, nhitng han ché,
ton tai can khic phuc va ké hoach trién khai cac hoat dong trong thoi gian toi
[H2.2.4.1], [H2.2.4.2]. Hang ndm, Hoc vién déu trién khai KI hoach ding ky
nhu cau dao tao, boi dwdng cho ddi ngli can bd, gidng vién nha trwong
[H2.2.4.3]. Céan bd Trung tdm Khao thi va Kiém dinh chat lvgng dao tao ludn
duoc Ban Giam dbéc Hoc vién tao diéu kién cho tham gia cac lép boi dudng
chuyén mon. Hién nay, Hoc vién cé 04 can bo tham du I6p dao tao, boi duwdng
Kiém dinh vién do Trung tam Kiém dinh chat lvong gido duc - Dai hoc qudc gia
t6 chirc va dwgc cdp chirng chi [H2.2.4.5] va 02 can bd dang tham gia khoéa hoc
kiém dinh vién duv kién 01/2021 sé& nhan duoc chirng chi. Hoc vién da ban hanh
quyét dinh s6 4237 ngay 30/9/2019 vé chirc nang, nhiém vu, quyén han, to chirc
bd may cla Trung tam Khéao thi va Kiém dinh chat lvong dao tao. Day la can ci
dé thuwc hién hoat dong dam bao chat lvgng clia Hoc vién theo chirc nang, nhiém
vu dugc Ban giam doc phan cong [H2.2.4.4]. Hoc vién da ban hanh Quy ché ldy
y kién phan hoéi cac bén lién quan vé chat lvgng dao tao cla nha trudng. Van
ban quy dinh cu thé pham vi, d6i twong, muc dich, ndi dung, quy trinh trién khai
cac hoat dong khao sat va vai tro cla cac bén lién quan trong hoat dong nay, dua
hoat dong khao sat, lay y kién phan hoi duoc thuc hién chuyén nghiép va bai
ban hon [H2.2.4.6]. Cac két qua khao sat la mot trong nhitng cén clr dé Ban
giam déc, cac don vi ho tro dao tao va cac khoa diéu chinh phuong thirc quan ly
cling nhv phuvong phap phuc vu va gidng day goép phan nang cao chat lvong dao

tao clia Hoc vién.
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Chién lwgc phat trién Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén dén nam 2035, tdm
nhin 2050, Hoc vién dd ban hanh kém theo Quyét dinh s6 770/QDB-HVBCTT
ngay 20 thang 2 nam 2017. Hién nay, Hoc vién dang trién khai ké hoach ra soat,
diéu chinh chién lvoc cho phu hop véi thuc té phat trién clia nha trwong. Hoc
vién da co dinh hwéng cung cac giai phap dé dau tw cac ngudn lwc nham hién
thuwc hoa cac dinh hudng va cac chi tiéu da dwgc hoach dinh trong Chién lwgc
phat trién, cu thé:

- Pao tao dai hoc:

+ Tang cwong truyén thong tuyén sinh dam bao gilr virng va dat chi tiéu
tuyén sinh hé dai hoc chinh quy tap trung va vira lam vira hoc cac nganh, chuyén
nganh tai Hoc vién hang nam.

+ Thuong xuyén diéu chinh Churong trinh dao tao clia cac nganh, chuyén
nganh phd hop véi yéu cau phat trién thuc tién va nhu cau cta xa hoi.

+ Hoan thién hé thdng giao trinh, bai giang, sach tham khao, chuyén khao
phuc vu cbng tac dao tao; dam béao tinh lién théng, tich hop phuc vu dao tao cho
nhiéu nganh, chuyén nganh, nganh gan...

+ Tién hanh kiém dinh chat lvong cac chwong trinh dao tao [H2.2.5.2],
[H2.2.5.3]

- Bao tao sau dai hoc:

+ Tang cwong truyén théng tuyén sinh dao tao trinh do Tién si, Thac si
dam bdo gilr viing va dat chi tuyén sinh hé chinh quy tap trung va khong tap
trung cac nganh, chuyén nganh tai Hoc vién hang nam. Gil* vi*tng cac nganh,
chuyén nganh da c6 thuong hiéu vé dao tao sau dai hoc ly luan chinh tri va bao
chi - truyén thong.

+ Thuwong xuyén diéu chinh Chuong trinh dao tao Thac si, Tién si cla cac
nganh, chuyén nganh ph hop voi yéu cau phat trién thic tién va nhu cau clia xa hoi.

+ Hoan thién hé th6ng giao trinh, bai giang, sach tham kh&o, chuyén khao
phuc vu cong tac dao tao Thac si, Tién sT; ddm bdo tinh lién thong, tich hop phuc

vu dao tao cho nhiéu nganh, chuyén nganh Thac si, Tién si...
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nha khoa hoc cong bd két qua nghién ctru khoa hoc trén céac tap chi khoa hoc c6
chi s6 ISI, Scopus va cac tap chi quéc té, trong wéc cé uy tin hoc thuat, duoc
cong nhan vé mat khoa hoc.

+ Khuyén khich cac giang vién, nghién ctru vién xuat ban sach chuyén
khao, tham khao, giao trinh cac mén hoc...

- Nguon nhan luc:

+ Thuc hién tot viéc tuyén dung, st dung, bd nhiém can bd, cdng chirc, vién
chtrc theo dung quy dinh clia phéap luat va ctia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh;

+ Tang cuong dao tao, boi dudng nang cao trinh do cla can b0, cong
chiic, vién chirc gop phan nang cao chat lvgng doi ngi.

+ Cai tién, déi mai, ban hanh cac chinh sach thu hat nhan lwc, trong dé
chu trong cai cach tién lvong, trd thu lao, thudng... theo quy ché chi tiéu ndi bd
trong Hoc vién ddm bdo dung quy dinh.

+ Thyc hién tot Quy dinh 201-QDB/HVCTQG vé b6 nhiém, diéu dong,
luan chuyén céan bo, trong dé chi trong quy hoach ngudn cén bd ngan han, trung
han, dai han; dam bao c6 dwogc doi ngl can bo co trinh dd lanh dao, quan ly, diéu
hanh va hoat ddong chuyén moén cé chat lwvong cao.

+ Thuc hién t6t cac chinh sach khac lién quan dén ngudn lwc cla Hoc
vién dam bao gop phan phat trién bén vitng, lau dai cho Nha treong.

- Hop tac quoc té:

+ Pay manh hop tac véi cac doi tac da cé quan hé tir truvdc; dong thoi tiép
tuc tim kiém, quan hé vé6i cac doi t&c méi gép phan mé rong hoat dong doi
ngoai clia Hoc vién;

+ Tiép tuc phdi hop véi cac ddi tdc nwdc ngoai td chirc cac HOI thao qudc
t€ vé ly luan chinh tri va bao chi - truyén théng;

+ Tang cwong nang cao chat lugng cac chwong trinh lién két quéc t€,
trong d6 c6 chuwong trinh hop tac véi MiddleSex (Vwong qudc Anh); ddm bao
chat lvgng; thu lao giang vién gidng day hop ly; tdng cwdng quan ly 16p t6t hon.

- Co sd vat chat:
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+ Tiép tuc dé nghi cdp trén phé duyét cac dé an vé dau tw, trang bi hé
thong co s& vat chat, ky thuat, cong nghé phuc vu dao tao, nghién clru tai Hoc
vién; chl trong dv an co s@ vat chat chuan bi ky niém 60 nam truyén thong Hoc
vién Bao chi va Tuyén truyén (16/1/1962 - 16/1/2022);

+ Quan ly, str dung tot co s& vat chat, ky thuat, cong nghé, dac biét la cac
phong hoc, thiét bi phuc vu thic hanh nghiép vu bao chi - truyén thong;

+ X& hoi héa dau tv, st dung co s& vat chat, k¥ thuat, tranh lang phi, héng
héc, nham dam bao van hanh lién tuc, ting ngudn thu phic loi cho Hoc vién.

2.6. Cong tac quan ly cong van di va dén da dwoc quy dinh rd va chi tiét
trong Quy ché van thu, lvu trir cia Hoc vién [H2.2.6.1]. Viéc kiém tra s0 sach
cong van di va dén cling thuong xuyén duoc kiém tra va co6 két luan danh gia
cla Ban thanh tra la can cir dé dé xuat nhitng giai phap thuc hién hiéu qua cong
tac van thuv lwu trlr cda Hoc vién [H2.2.6.2], [H2.2.6.3]. Nam 2019, Kho luu tri
cong van da duoc bo tri lai nham dam bao han ché &m méc va mé rong dién tich
kho rong thém 20m2 dam b&o cho cong tac lvu trir duoc t6t hon [H2.2.6.4]. Duy
tri hé théng diéu hoa dé dam bao céc tai liéu khéng bi &am moc va dvoc bdo quan
mot cach tot nhat.

4.Phan tich nguyén nhan nhirng ton tai chwra khicphuc duwoc

2.4, Hién nay chwa c6 nhiéu van ban chuyén dé vé tang cudng hoat dong
dam bdao chat lwgng tai Hoc vién. Hoc vién chwa ban hanh dwgc Quyét dinh vé
thanh 1ap mang lu6i dam bao chat lugng bén trong do ddi ngli can bd c6 chuyén
mon vé kiém dinh chét lvong con thiéu va bién ché clia Hoc vién bi khong ché
b&i quy dinh cla Nha nwéc. Boi ngli can bd thwc hién cong tdc ddm bao chat
lugng con méng, hau hét la nhitng ngudi lam kiém nhiém (van phong cac khoa
va 01 pho khoa), chwa cé can bd dugc dao tao ding chuyén mon hau hét la cac
can bo tir cac chuyén mén khac duoc di dao tao bbi dudng tuy nhién lai nam rai
rac & cac don vi (c6 04 dong chi duwoc dao tao boi dudng vé kiém dinh chat
luong: 02 & Trung tam KT&KDCLDT; 01 & Ban quan ly dao tao; 01 dong chi &

Hop tac qudc té).
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s¢ vat chat, doi ngli giang vién va cac tiéu chuan vé co cdu to chirc dap rng
dugc nhirng quy dinh vé cdp chirng chi: ngoai ngi, tin hoc, an ninh quéc phong
va gido duc thé chat, Ve doi ngd, s6 lvong gidng vién c6 trinh dd cao con it,
chwa can ddi gira cac nganh/khoa so v&i yéu cau chién lwgc phét trién nha
trvong. Trwong da co co ché dac biét thu hat ngudn luc nay, tuy nhién chua thu
hat dwgc can bd co trinh do cao vé lam viéc tai truong.

Nguyén nhan khach quan: c6 nhitng quy dinh méi vé diéu kién dao tao; su
canh tranh vé nguon luc dao tao cla cac truong dai hoc va do dai dich Covid -19.

Nguon lwc vé tai chinh con han ché: vé tai chinh, trvdng da tich cuc xay
dung cac duy an dé tang nguon thu. Tuy nhién, nguon thu cla nha treong chi yéu
tlr hoc phi trong khi tuyén sinh con gap nhiéu khé khan, chua da dang dwoc céc
ngudn thu khac, ngan sach nha nuwéc cap cho hoat dong chi thwdng xuyén thap;
kinh phi danh cho xay dung co ban, stta chita mua sdm trang thiét bi, dau tw cac
phong thee hanh thi nghiém phuc vu cho hoat déng dao tao, NCKH con han hep.

Dv kién hoat dong nay sé duwoc tap trung thuc hién vao nam 2021.

Tiéu chudn 3. CHUONG TRINH BAO TAO

1. Khuyén nghi ctia Boan danh gia ngoai:

3.1. Khi mé& nganh dao tao m¢i, xay dwng méi CTDT, Hoc vién can thiét
ké bang khado sat v&i cac cau hoi phai bao trum dwoc cac ndi dung vé muc tiéu
dao tao, CDR, két cau kién thic...Viéc khdo sat can dwgc thuc hién mot cach
chuyén nghiép va bai ban; két qua khao sat can dwoc phan tich sau theo cac muc
tiéu nhat dinh dé dlc rat ra két luan phuc vu cho viéc mé nganh, mé CTDT moi.

3.2. Hoc vién can ra soat, diéu chinh dé chuan héa cac CTDT va cac dé
cwong chi tiét. Hoc vién nén tang thém sd hoc phan tv chon dé dam bao tinh linh
hoat cia CTDT dap (rng nhu cau clia nguti hoc va yéu cau cua thi trvong lao
dong. Hoc vién can kip thoi cong khai héa cac CTDT va CDR trén céng thong
tin dién t& cua Hoc vién theo ding quy dinh cia B6 GD&DT.

3.3. B0i voi co s& lién két ngoai Hoc vién, Hoc vién can clr nguoi chd tri

cong tac coi thi; khdng nén giao cho co s& lién két chd tri viéc coi thi.



VLVH.

3.5. Hoc vién can ra soat Quyét dinh s6 2384/QD-HVBCTT-DT cua Hoc
vién va b0 sung cdc yéu cau theo ding cac ndi dung trong Thong tw
07/2015/TT-BGDDT, Thong tv s 22/2017/TT-BGDDT dé bao phl dugc hét
cac ndi dung can thiét va dap &ng yéu cau cung cap day du théng tin cho xay
dwng m¢&i va hoan thién cac CTDT.

3.6. Hoc vién can dac biét dau tu nghién ctu dé diéu chinh, doi méi cac
mon hoc thudc khdi ly luan chinh tri. Két qua phéng van cho thdy, Hoc vién nén
mé& rong hon viéc nghién ctru kinh dién vé Chd nghia Méac-Lénin, déng thoi cap
nhat nhitng két qua nghién clru méi cla thé gi¢i vao cac mon Ly luan chinh tri.

3.7. Hoc vién can nghién ctru dé ky két cong nhan tin chi l1an nhau gitta
Hoc vién v&i mot s6 trvong dai hoc trong nwéc va nudc ngoai.

3.8. Hoc vién can xay dwng ké hoach dang ky KBCL cac CTDT cua Hoc
vién dé tv danh gia va tién t¢i danh gia ngoai CTDT nham dam bao tdi thiéu
30% cac CTDT cla Hoc vién hoan thanh viéc danh gia ngoai vao cudi nam
2020 theo Quy dinh cia B6 GD&DT.

2. Khuyén nghi ctia Hi dong Kiém dinh chat lvong gido duc

Hoc vién can ra soat, diéu chinh dé chuan hoa cac chwong trinh dao tao va
cac dé cwong chi tiét. Hoc vién nén tang thém sé hoc phan tw chon dé dam bao
tinh linh hoat cta chwong trinh dao tao dap (*ng nhu cau cla ngu®i hoc va yéu
cau cula thi truong lao dong.

3. M6 t& nhirng hoat dong cai tién chat lvong giao duc da dwoc thuc
hién theo khuyén nghi

3.1. Nam 2018, Hoc vién dd ban hanh vin ban hudng dan vé B6i moi va
hoan thién chuwong trinh dao tao dai hoc; trong dé c¢c6 mau chwong trinh khung
dao tao trinh dd dai hoc [H3.3.1.1]. Cac Khoa dao tao trén co s& van ban hudng
dan khi trién khai xay dwng chwong trinh dao tao m¢i dwoc hudng dan luan
chirng vé tinh cdp thiét clla viéc m& nganh dao tao méi, trong dé dac biét lvu y

dén viéc thu thap y kién khao sat tir cac bén lién quan (don vi st dung lao dong,
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dung thang do nhéan thi*c Bloom, qua d6 dam bao muic do do lwong va danh gia
dwgc doi voi muc tiéu dao tao va chuan dau ra da cong bé [H3.3.5.2],
[H3.3.5.3], [H3.3.5.4].

3.6. Can ctr Qb sb 4229 ngay 09 thang 10 nam 2018 cla BGDDT, Hoc
vién la mot trong nhitng co s¢ giao duc BH dwoc B6 GDBT giao dao tao giang
day thi di€ém cac moén hoc ly luan chinh tri [H3.3.6.1], [H3.3.6.2]. Tlr nam 2018
dén nay, Hoc vién da cir nhiéu lwot giang vién tham gia tap hudn boi dwdng cac
mon ly luan chinh tri, giao duc chinh tri do Hoc vién CTQG H6 Chi Minh, Bo
Giao duc va Pao tao t0 chirc. Trong do, thang 01 nam 2019, 20 giang vién Hoc
vién da tham gia tap huan giang day thi diém cac moén Ly luan chinh tri do
BGDDT t6 chirc [H3.3.6.3]. Hoc vién dé trién khai gidng day thi diém cac moén
ly luan chinh tri ddi véi ca 2 hé 16p: chuyén nganh ly luan chinh tri va khong
chuyén ly luan chinh tri, da so két, bado cdo két qua thi diém dé trién khai trong
hé thdng gido duc dai hoc. D& trién khai 2 dé tai nghién clru khoa hoc phuc vu
viéc déi méi chwong trinh va phuong phéap giang day ly luan chinh tri cho khdi
chuyén va khong chuyén ly luan chinh tri. Trién khai nhiéu dé tai nghién ctu
khoa hoc chuyén nganh ly luan chinh tri phuc vu dao tao [H3.3.6.4].

3.7. Hoc vién da nghién ctru va ky két cong nhan tin chi 1an nhau gilta
Hoc vién v&i mot s6 trvong dai hoc trong nwéc va nwéc ngoai [H3.3.7.1]. Cu
thé:

-Trong nu6c: Da ky Bién ban ghi nhd vé viéc thong nhét cung hop tac dao
tao gitta Truong Pai hoc Binh Dwong va Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
(thang 10/2018).

-Quoc té: Tlr 2018 dén nay, Hoc vién da ky 8 bién ban ghi nhé hop tac
vGi cac Vién, Truong BH qudc té. Ban ghi nhé hop tac clia Hoc vién trén céc
linh vire: nghién ctu khoa hoc, boi dwdng tap hudn chuyén mén ngén han...

3.8. Hoc vién da ban hanh K& hoach Ty danh gia chuong trinh 04 nganh
dao tao goém co: Triét hoc, Quan hé quoc té, Quan hé cdng chling, Xa hdi hoc

[H3.3.8.1]. D6 trién khai hoat dong nay Hoc vién da ban hanh Quyét dinh v/v
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chuong trinh dao tao [H3.3.8.2]. Dy kién trong nam 2020, Hoc vién sé hoan
thanh Bao céao Tw danh gia chwong trinh dao tao dé dang ky danh gia ngoai. Hoc
vién tién hanh cac hoat dong tw danh gia chuong trinh dao tao can cl theo van
ban s6 1075 va 1076/KTKBCLGD-KBDH ngay 28/6/2016 va van ban sb
769/QLCL-KBCLGD ngay 20/4/2018 [H3.3.8.3],

Treong da cai thién cac diém ton tai cla tiéu chi 3.3, tw danh gia tiéu chi
3.3 dat yéu cau.

4. Phan tich nguyén nhan nhitng ton tai chwa khac phuc duoc

Truong da tién hanh ra soat lai quy dinh cap nhat, sira doi chuong trinh dao
tao, (’ng dung phan mém quan ly dao tao sao cho phuc vu t6t nhat cho hoat dong
quan ly day va hoc, kiém tra danh gia va kiém dinh chat lvgng, tuy nhién dang t6
chirc dau thau va tién hanh nang cdp phan mém quan ly dao tao vao nam 2021.

Tiéu chudn 4. HOAT DONG PAO TAO

1. Khuyén nghi clia doan danh gia ngoai

4.1. Hoc vién nén nghién ctru dé dam bao sv khac biét rd rét gilra cac
chuyén nganh; nén nghién cttu dé nang cdp chuyén nganh thanh nganh; dé
hudng t¢i hdi nhap, nén t6 chic dao tao cac chuyén nganh theo mé dun, moi
chuyén nganh la mét md dun, nguwoi hoc dwoc chon ty do gilta cAc mo6 dun,
khéng phan chi tiéu theo chuyén nganh. Hoc vién can hudng dan va tién toi t6
chtrc cho sinh vién thi chirng chi ngoai ng tai cac co s& dugc phép cap ching
chi BI, B2 do B6 GD&DT quy dinh.

4.2. Hoc vién can nghién clru dé cai tién giao dién cong thong tin dién ti
dadm bdo viéc dua cac théng tin vé CTDT, dé cqong chi tiét, CDR c6 dinh trén
muc ba cong khai. Hoc vién can xay dung cac hoc phan cé khdi lvgng tir 2-3 tin
chi theo Van ban hop nhat s6 17/VBHN-BGDDT ngay 15 thang 5 nam 2014;
hoc phan c6 nhiéu tin chi can duoc tach ra thanh “hoc phan 17, “hoc phan 2 dé
dam bao nguoi hoc khdng bi qué tai khi hoc.

4.3. Hoc vién can nghién ctu t6 chirc khdo sat hoat dong giang day cua

giang vién mot cach khoa hoc; Phiéu khdo sat can dwoc chudn hoda véi cac cau
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sat cla tirng dot. Hoc vién can c6 quy dinh vé thoi diém trién khai cac khao sat,
quy trinh khdo sat va phwong phap xt ly s6 liéu, phan tich két qud khdo sat va
viét bao cdo véi cac khuyén nghi dwa trén cac phan tich cé tinh khoa hoc dé co
thé theo doi dwoc suw tién bo trong hoat dong giang day cla gidng vién qua cac
nam. Viéc khdo sat nguoi hoc vé hoat dong gidng day cla gidng vién can duoc
thic hién & tat ca cac hoc phan trong tirng hoc ky véi tat cac trinh do dao tao
trong Hoc vién.

- Hoc vién céan nghién cttu, trién khai ap dung khoa hoc do lvdng va danh
gia dé phan tich cac cau hoi thi va dé thi nham xay dwng dwoc ngan hang cau hoi
thi va tao dugc cac dé thi danh gia sat thwc nang lwc clia ngudi hoc.

4.4. Hoc vién can xay dung CSDL quan ly va cong khai hoa théng tin van
bang ching chi da cdp. Thong tin cong khai hoa van bang can dit trong muc “Ba
cong khai” dé thuan tién tim kiém. Thong tin nén duoc dwa dwdi dang tra clu
theo tirng trvong théng tin khac nhau.

4.5. Hoc vién can ban hanh quy trinh khao sat thong nhét trong toan Hoc
vién trong dé quy dinh rd muc dich va yéu cau cua tirng loai khdo sat, cac thoi
diém khao sat, chu ky khao sat, cac dau méi chiu trach nhiém khao sat va su
phéi két hop gilra cac dau mdi trong viéc thu thap va phan tich cac két qua khao
sat dé dam bao su két ndi gilra cac théng tin thu thap va két qua tong hop phan
tich. K&t qua khao sat can dwgc phan tich theo cac cap do vi mo (toan Hoc vién)
va vi md tdi tlrng gidng vién, treng CTDT va tirng nganh tuy theo muc dich cua
trng dot khao sat. Trén co s& két qud khdo sat va y kién cac bén lién quan khéc
diéu chinh hoat dong dao tao, CTDT.

2. Khuyén nghi ctia Hoi dong Kiém dinh chat lvong gido duc

Hoc vién can nghién cru td chirc khao sat hoat dong giang day cla giang
vién mot cach khoa hoc; can nghién ctu va trién khai ap dung khoa hoc do
lwvdng va danh gia dé phan tich cac cau hoi va dé thi nham xay dyng ngan hang
cau héi thi va tao dwgc cac dé thi danh gia sat thuc nang luc cla nguoi hoc.

3. M6 ta nhirng hoat dong cai tién chat lvgng gido duc da duoc thuc
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4.1. Cau trac chuong trinh dao tao da trién khai theo hwéng: cac chuong
trinh dao tao cung nhém nganh c6 cac khéi kién thirc Giao duc dai cvong, Co s&
nganh giéng nhau; cac chwong trinh dao tao cung nganh giéng nhau cac khoi
kién thirc Gido duc dai cwong, Co s& nganh, Nganh, chi khac nhau cac kién tic
chuyén nganh thiét ké theo mo dun, cho phép sinh vién cé thé chon lva chuyén
nganh [H4.4.1.2], Cac van ban trién khai hoat dong dam bao chat lvong dinh ky
déu duoc Trung tam Khao thi &KDCLDT xay dung va ban hanh dau moi ky
hoc [H4.4.1.3]. Binh ky cudi moi khda hoc, Hoc vién trién khai khao sat nguoi
hoc cudi khéa vé chat lvgng dao tao cta nha trwong [H4.4.1.4],

4.2. Nha treong da cai tién giao dién cong théng tin dién t&r dam bao viéc
dua cac thong tin vé CTDT, dé cuvong chi tiét, CDR, cac ndi dung lién quan dén
chwong trinh dao tao clGa nha trwong trén trang web tai muc Ba cbng khai
[H4.4.2.1] (Céac quyét dinh vé giao dao tao cac nganh; Noi dung cac chuwong
trinh dao tao chi tiét; Chuong trinh hoc cu thé cla tirng 16p, trng khoa hoc; két
qud hoc tap cla cac loai hinh dao tao,..). BPam bdo ngudi hoc duogc ti€p can
chwong trinh dao tao clia nha trudng mot cach day dd, rd rang, thuan lgi trong
viéc theo doéi va dang ky hoc.

4.3. Hoc vién da t6 chirc khao sat hoat déng giang day clia giang vién mot
cach khoa hoc méi loai hinh khao sat dugc tién hanh 01 lan/hoc ky; Phiéu khao
sat dwoc chuan héa véi cac cau hoi duoc thiét ké dé thu thap céac thong tin hiru
ich phuc vu muc tiéu khao sat cla tirng dot va da quy dinh r6 rang vé thoi diém
trién khai cac khao sat, quy trinh khao sat va phuwong phap xt ly s6 liéu, phan
tich két qua khao sat. Bao cdo khao sat vgi cac khuyén nghi dwa trén cac phan
tich cd tinh khoa hoc da c6 thé theo ddi duoc suw tién bd trong hoat dong giang
day cla giang vién qua cac nam ciing la cén ctv dé ban giam déc, ddi ngdi can bo,
giang vién va sinh vién thay doi theo hvéng tich cuc. Viéc khao sat nguoi hoc
vé hoat dong giang day cla gidng vién can dwoc thuc hién & tat ca cac hoc phan
trong trng hoc ky véi tat cac trinh d6 dao tao trong Hoc vién [H4.4.3.1],

[H4.4.3.2], [H4.4.3.3]. Hoc vién da trién khai 4p dung khoa hoc do lvong va
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cau hoi thi va tao dwgc cac dé thi danh gia sat thuc nang lwc ctia nguoi hoc.

4.4. Hoc vién da cong khai hdéa cac Quyét dinh cong nhan tét nghiép, cap
chitng chi cac loai va cdp bang cac hé dao tao trén website Hoc vién [H4.4.4.1],
Céac quy trinh dao tao déu dwoc thwc hién theo ding quy dinh va dugc cong khai
héa dwdi nhiéu hinh thirc nhr phd bién trong budi hoc chinh tri dau khda, trang
web cla nha trueong, so tay sinh vién va trong cac budi sinh hoat tai 16p, khoa
thdng qua cac hoat dong ctia Boan Thanh nién hoc vién.

4.5. Nam 2019, Hoc vién da thanh Iap Ban Tuyén sinh chuyén trach thuc
hién cong tac tuyén sinh cla Hoc vién. Thong qua cac hoat dong xUc tién tuyén
sinh truc ti€p tai cac trwong THPT, trén cac kénh online nhu: Facebook, Zalo...
nha truong da quang ba, gidi thiéu cac nganh dao tao t¢i nguwoi hoc va xa hoi,...
Mat khac, cac hoat dong quang ba, gidi thiéu vé cac nganh dao tao, tuyén sinh
thwong xuyén duoc cdp nhat trén website tuyén sinh cda trwong. Cac hoat dong
quang ba vé cong tac tuyén sinh dwoc dua rong rdi dén xa hdi va nguoi hoc
thong qua cac bai viét dwoc dang tai trén céac trang thong tin dién tl va cac to
bdo cé uy tin.... Cac chuong trinh truyén hinh truc ti€p thong tin tuyén sinh va
hinh anh cla Nha truong dwoc danh gia cao va dat s6 lugt truy cap hang triéu
lvot [H4.4.5.1]. Ngoai ra, nha trwdng thwong xuyén phoéi hop véi s& ban nganh
cla cac dia phwong (tinh/thanh), cac don vi lién két dé thwc hién khao sat nhu
cau nguoi hoc, dac biét véi hé VLVH. Tlr ndm 2018 dén nay, nha trvong dd mé
rong thém quy mo tuyén sinh hé VLVH tai cac tinh Kién Giang (300 sinh vién);
Bac Liéu (146 sinh vién); Bac Liéu (160 sinh vién), Dong Nai, can Tho...

Hoc vién da ban hanh Quy ché lay y kién phan hoi cac bén lién quan vé
chat lvong dao tao cua nha treong [H4.4.5.2]. Trong Quy ché da thé hién quy
trinh khao sat théng nhat trong toan Hoc vién trong dé quy dinh rd muc dich va
yéu cau cla tirng loai khao sat, cac thoi diém khao sat, chu ky khao sat, cac dau
moi chiu trach nhiém khao sat va su phoi két hop gitra cac dau madi trong viéc
thu thap va phan tich cac két qua khao sat dé dam bao su két néi gilra cac thong

tin thu thap va két qua tong hop phan tich. K&t qua khao sat da duoc phan tich
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tuy theo muc dich cla tirng dot khao sat [H4.4.5.3]. Trén co s& két qua khao sat
va y kién cac bén lién quan khac Hoc vién da cé nhitng diéu chinh hoat dong
dao tao, CTDT. Hién nay, Hoc vién trién khai dinh ky cac loai hinh khao sat
sau:

+ Khao sat nguoi hoc vé chat lwvong mdn hoc va gio gidng theo hoc ky
(1000 bang khao sat/mdn hoc) [H4.4.5.4].

+ Khdo sat nguoi hoc cudi khda vé chat lwvgng dao tao (2018:1200 lwot
sinh vién tham gia; 2019: 1214 lwgt sinh vén tham gia) [H4.4.5.4].

+ Kh&o sat ciyu sinh vién (2018:1290 sinh vién; 2019: 1360 sinh vién) va
nha tuyén dung vé chat lwvogng dao tao (2018: 207 phiéu; 2019: 250 phiéu)
[H4.4.5.4].

+ Khdo sat can bd, gidng vién Hoc vién vé chat lwvgng dao tao (2018: 202
lvgt; 2019: 180 lugt) [H4.4.5.4].

Truong da cai thién cac diém ton tai cla tiéu chi 4.5 va ty danh gia tiéu
chi 4.5 dat yéu cau.

4. Phan tich nguyén nhan nhirng tan tai chua khicphuc duoc

Mac du, nha truong da tadng cwong cong tdc quang ba tuyén sinh dén
ngudi hoc va xa hoi, tuy nhién két qua tuyén sinh hang nim dat khoang 90% chi
tiéu da dat ra. Do nhu cau tuyén dung cua cac khu cong nghiép, nha may, xi
nghiép, cac tda soan, co quan bao chi, bd, nganh... nén phan I&n ngudi hoc sau
khi t6t nghiép THPT c6 xu hwéng khdng di hoc dai hoc ma chon di hoc nghé.
Hon nira nhitng quy dinh vé cdp ching nhan cao cép li luan chinh tri ciing tac
dong khong nhé dén s6 lwvgng ngudi hoc hé VLVH.

Tieu chuadn 5. BOI NGU CAN BO QUAN LY, GIANG VIEN VA
NHAN VIEN

1. Khuyén nghi cua doan danh gia ngoai

5.1. Hoc vién can can ctr vao Chién lwgc phat trién tdng thé Hoc vién dé

xay dwng chién lwgc riéng vé Iinh viec phat trién nhan lwc, c6 ké hoach va ngudn
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phat trién toan dién cta Hoc vién.

5.2. Hoc vién can dinh ky khao sat y kién clia CBGV, nhan vién, nguoi
lao déng mot cach bai ban.

5.3. Hoc vién can ph6i hop véi Ban Chap hanh Cong doan, Boan Thanh
nién va cac khoa, bd mon, phong chic nang phd bién, tuyén truyén nang cao
nhan thirc, y thitrc trach nhiém ctia moi CBGV va nhan vién trong viéc tham gia
dong gop y kién vao cac chu truong, ké hoach, chién lwvgc cling nhw cac van ban
quan ly, diéu hanh cla Hoc vién.

5.4. Hang nam, Hoc vién can dinh ky khao sat CBQL va giang vién vé
nhu cau va nguyén vong dwoc hoc tap boi dudng lam co s dé dwa ra cac chuyén
da, cac 16p/khoa dao tao bdi dudng ngén han hodc wu tién ctt CBGV di hoc tap
nang cao trinh dd chuyén moén nghiép vu. Xay dung ké hoach dao tao, boi
dwdng nang cao trinh dé6 chuyén mdn nghiép vu cla giang vién.

5.5. Hang ndm, Ban T8 chtrc can bo can phdi hop véi 1anh dao cac don vi
khao sat mirc dd hai long ciia CBVC, giang vién va ngudi lao dong veé thai do ho
tro va chat lvong lam viéc cia CBQL.

5.6. Ban T0 chirc can bd can xay dung ké hoach dao tao bdi dudng
nghiép vu quan ly cho cac CBQL, dac biét la cac CBQL tré hoac CBQL méi
dwoc tuyén dung.

5.7. Hoc vién can khao sat, danh gia nhu cau ngudn nhan lyc dé can doi
véi quy mé tuyén sinh cla Hoc vién hang nim. Hoc vién can can d6i diéu hoa
s6 lvong hoc vién cao hoc do mét giang vién hwdng dan dé bao dam phu hop
vGi sO0 lvong cho phép theo quy dinh trong Thong tv 15/2014/TT-BGD&DPT
ngay 15/5/2014 ctia Bo GDDT dé dam bao chét lvgng hwéng dan luan van trinh
dé thac sy.

5.8. Ban T6 chirc can bd can phd6i hop voi ldnh dao cac don vi va céc
giang vién chwa dat chuan cung xay dung ké hoach dao tao bdi dwdng gilp cac
gidng vién nay nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu dé dat céc tiéu chuan

quy dinh. Ddng thoi Hoc vién can c6 ché dd ho tro vé thoi gian va kinh phi, kém
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chuan quy dinh trong khung thoi gian da dwoc thdng nhat chung.

5.9. Cac bd mén, cac khoa cha Hoc vién can dinh ky hang ndm t6 chrc
mot s6 seminar dé cac chuyén gia va cac giang vién gioi chia sé va trao doi boi
dudng cac giang vién tré vé kinh nghiém, cac phuvong phap va k§ nang chuyén
mon nghiép vu dé nang cao tay nghé cho doi ngii giang vién tré va cac ky nang
trién khai cac dé tai NCKH 16n.

5.10. Hoc vién can c6 nghién ctru va khao sat danh gia nhu cau cling nhu
mic do hai 1ong ciia CBGV va ngudi hoc ddi véi hoat dong ho tro ctia doi ngl
ky thuat vién, chuyén vién va can bd phuc vu ctia Hoc vién; dong thoi khao sat
nhu cau hoc tap, phat trién cta doi ngli nay dé dam bao dap (rng tot cac yéu cau
hoat dong va muc tiéu phat trién ctia Hoc vién. Hoc vién can nghién ctru va ho
tra, tao co héi cho ddi ngl ky thuat vién, nhan vién dwgc tham quan, hoc tap
nuéc ngoai dé nang cao nghiép vu cling nhu trinh d6 ngoai ngi.

2. Khuyén nghi clia H6i dong Kiém dinh chat lvong gido duc

Hoc vién can khao sat, danh gia nhu cau ngudn nhan lyc dé can doi voi
quy mo tuyén sinh cla Hoc vién hang nam; xay dung ké hoach dao tao, boi
dwdng néng cao trinh dé chuyén mén nghiép vu giang vién.

3. Mo td nhirng hoat ddng cai tién chat lwong gido duc da duoc thuc
hién theo khuyén nghi

5.1. Trén co s& Chién luvgc phat trién tong thé, Hoc vién dd ban hanh
chién lwgc riéng vé Iinh vuc phat trién nhan lwc, cé ké hoach va nguén lyc dam
bado viéc bdi dudng, tuyén dung, bd nhiém CBQL dap ng muc tiéu phat trién
toan dién clia Hoc vién [H5.5.1.1]. Hang nam Hoc vién déu ban hanh ké hoach
vé boi duwdng, phat trién doi ngl cla trvong [H5.5.1.2]. Quy dinh vé quy trinh,
tiéu chuan, tiéu chi tuyén dung va bd nhiém can bd quan ly duoc Hoc vién déc
biét quan tdm va thwc hién nghiém tdc va chinh xac trong thyc té [H5.5.1.3].

5.2. Hoc vién da ban hanh Quy ché ldy y kién phan hoi cac bén lién quan
vé chat lvong dao tao cua nha trvong [H5.5.2.1]. Van ban quy dinh cu thé pham

vi, doi twvong, muc dich, ndi dung, quy trinh trién khai cac hoat dong khao sat va
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trién khai dinh ky khao sat can b0, giang vién nha truong vé chét lvgng dao tao
(chwong trinh dao tao, déi ngli giang vién, nhan vién, nghién clu vién; co s¢ vat
chét va dich vu ho tro dao tao, nghién ctru khoa hoc) [H5.5.2.2], [H5.5.2.3].

5.3. Hoc vién da ph6i hop véi Ban Chap hanh Cong doan, Boan Thanh
nién va cac khoa, bd mon, phong chirc nang pho bién, tuyén truyén nang cao
nhan thirc, y thirc trach nhiém ctia moi CBGV va nhan vién trong viéc tham gia
déng gbp y kién vao cac chad trwong, ké hoach, chién lvgc cling nhw cac van ban
quan ly, diéu hanh cla Hoc vién cu thé: trién khai lay y kién dong gop vé cac
chu trvong, quy dinh, quy ché cta nha trvong dén tlrng don vi trong Hoc vién
[H5.5.3.1]. Hoc vién da pho bién, tuyén truyén nang cao nhan thirc, y thirc trach
nhiém cta moi CBGV va nhan vién trong viéc tham gia déng gop y kién vao céac
chu trwvong, ké hoach, chién lvgc cling nhw cac van ban quan ly, diéu hanh cla
Hoc vién v&i nhiéu hinh thic nhu: phat bang héi, trd 1&i cau héi thdng qua
fanpage, website... cta nha trvong [H5.5.3.2].

5.4. Hang ndm, Hoc vién d& trién khai dén cac don vi trong Hoc vién dang
ky nhu cau dao tao, b6i dudng, can clr vao nhu cau, nguyén vong cla can bo,
giang vién Hoc vién xay dwng Ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
cho ddi ngli can bo, giang vién trong Hoc vién [H5.5.4.1], Tuy nhién, ké hoach
dao tao, boi dwdng clia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén con phu thudc nhiéu
vao Hoc vién chinh tri quéc gia H6 Chi Minh [H5.5.4.2], [H5.5.4.3], [H5.5.4.4],
[H5.5.4.5].

5.5. Ban T0 chirc - Can b6 da phdi hop voi lanh dao cac don vi dé tién
hanh khdo sat m&c dd hai long clta can bd, vién chic, gidng vién va nguoi lao
dong vé thai do ho tro va chat lugng lam viéc cla can bé quan ly [H5.5.5.1].
Qua do, cb6 nhitng can ctr dé dé xuat véi Hoc vién co6 nhirng cai tién nang cao
chét lvong hoat déng cta can bdé quan ly trong Hoc vién [H5.5.5.2], [H5.5.5.3].

5.6. Hang nam, Ban T& chic - Can bd di tham muwu cho Ban Giam ddc
ban hanh vé ké hoach dao tao, b6i dwdng can bd, cong chirc clia Hoc vién trong

do6 c6 boi dudng chirc nang, nhiém vu cho ddi ngl can bd quan ly trén co s& nhu
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[H5.5.6.5]. Trén thwc té hoat dong dao tao, boi dudng phu thudc vao su quyét
dinh cla Hoc vién chinh tri quéc gia H6 Chi Minh [H5.5.6.2], [H5.5.6.3],
[H5.5.6.6].

5.7. Hoc vién xay dwng dé an tuyén sinh dua trén két qua cac thong ké vé
co s& vat chat, sd lvgng gidng vién co hitu, tinh hinh viéc lam cua sinh vién sau
khi t6t nghiép. Bén canh dé, Hoc vién ciing dinh ky trién khai khao sat tinh trang
viéc lam cla cuwu sinh vién va lay y kién cla-nha tuyén dung vé chéat lwvgng dao
tao cla nha treong. Qua doé lam can cv dé diéu chinh vé quy mé tuyén sinh, tap
trung vao nhitng nganh dao tao dwoc x& hdi quan tdm [H5.5.7.1], [H5.5.7.2],
[H5.5.7.3], [H5.5.7.4], [H5.5.7.5]. Giang vién hudng dan s6 lwvong dé tai luan
van cla hoc vién dd dwoc théng ké va can ddi theo dung quy dinh cla Bo
GDDT.

5.8. Hang nam, Hoc vién déu xay dung va trién khai ké hoach dao tao, boi
dudng dén can bd, giang vién trong Hoc vién trén co s& khao sat nhu cau cula ca
nhan va don vi. Qua dé, trng can bd, giang vién tv xay dwng 16 trinh hoan thién
chirc nang, nhiém vu dé dat chuan theo quy dinh. Bén canh viéc clr can bo,
giang vién di dao tao, boi dudng tai cac co s& dao tao trong va ngoai Hoc vién,
Hoc vién con tao diéu kién vé thoi gian dé giang vién tv chi dong dao tao, boi
dudng dé dat chuan vé chirc danh, nghiép vu cia minh [H5.5.8.1], [H5.5.8.2],
[H5.5.8.3].

Nam 2018: ty Ié gidng vién dat chuan nghiép vu swv pham: 87%, tin hoc
89.7%, ngoai ngir 93.5%.

Nam 2019: ty lé gidng vién dat chuan nghiép vu s pham: 88%, tin hoc
90%, ngoai ngtr 94%.

5.9. Pe cac chuyén gia va cac giang vién gidi chia sé va trao doi boi
dudng cac giang vién tré vé kinh nghiém, cac phuong phap va ky nang chuyén
mon nghiép vu dé nang cao tay nghé cho doi ngli gidng vién tré va cac k§ nang
trién khai cac dé tai NCKH I¢n Hoc vién dinh ky hang ndm t6 chirc 45 seminar

clia cac bd mon, cac khoa. Ngoai ra, con giao dé tai khoa hoc cho giang vién va
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08 dé tai cap nha nwdc; 09 dé tai cdp bo ; 50 dé tai trong diém; 384 dé tai co sO
va 101 dé tai sinh vién [H5.5.9.1], [H5.5.9.2], [H5.5.9.3], [H5.5.9.4], [H5.5.9.6].
Céac hoi thao va dé tai do cac Khoa dao tao chd tri ndi dung tap trung cha yéu
cung cdp nhirng tri thirc méi, gidi phap dao tao thong minh, cac phuong phap
giang day tich cuc... Day la co hdi tot dé dodi ngli giang vién tré duoc ti€p can va
hoan thién cac k§ nang giang day, nghién ctru khoa hoc va nghiép vu khéc.

5.10. Bat dau tir ndm 2018, Hoc vién da trién khai dinh ky nhiéu loai khao
sat [H5.5.10.2], [H5.5.10.3], [H5.5.10.4]. Trong dé:

+ Khdo sat can bd, gidng vién nha truong vé chat lwvgng dao tao (chwong
trinh dao tao, doi ngd giang vién, nhan vién, nghién clu vién; co s& vat chat va
dich vu ho tro dao tao, nghién ctu khoa hoc);

+ Khao sat sinh vién cubi khoéa vé chéat lvgng dao tao ctia nha trwong
(chuan dau ra, chwong trinh day hoc, kiém tra danh gia, co s& vat chat phuc vu
dao tao, phuong phap giang day, hoat dong ho tro dao tao, ddi ngli nhan vién, ky
thuat vién ho tro dao tao).

4, Phan tich nguyén nhan nhitng ton tai chua khicphuc dwoc

Nha trvong da c6 co ché khuyén khich CBGV tham gia hoc tap va nang
cao trinh dd chuyén mon, tuy nhién s6 CBGV dang ky hoc tién s chua nhiéu vi
da s6 CBGV tré diéu kién veé kinh té gap nhiéu khé khan. Bo6i ngii Gido suw, Pho
Giao suv cling khéng nhiéu do nhitng diéu kién, tiéu chudn mai vé bai bao quéc
t€ trong khi khoa hoc Chinh tri dé dwoc dang bai la rat khé khan. Mat khac do
tac dong clia bén ngoai, mot s6 giang vién co6 trinh dd tién si dad xin nghi viéc tai
trvong nén anh hudng I6n téi ty 1€ ddi ngd trinh d6 cao. Nha trwong da co co
ché thu hat CBGV c6 trinh do cao vé lam viéc tai truong, hién tai chwa thu hat
dugc can bd nao co trinh d6 cao vé lam viéc tai truong do CBGV c6 xu huéng
sinh s6ng va lam viéc tai cac thanh phé 1én trong cd nuwéc. Do vay ty Ié giang
vién co6 trinh dd cao cla Truong con thap (dat 13,58%).

Tiéu chudn 6. NGUOl HOC

I.Khuyén nghi ctia doan danh gia ngoai
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tam tim hiéu tdm tw nguyén vong cda nhirng sinh vién cd két qua viét thu hoach
khong dat yéu cau dé c6 ho trg vé tdm Iy va nhitng gitp d& dé nhirng sinh vién
nay ndm duoc cac quy dinh chung cla Hoc vién va cac quy ché dao tao cla B
GD&DT.

6.2. Hoc vién can nghién ctru thiét ké lai hé thong ctru hda nha E6 dé bao
dam an toan cho nguoi hoc.

6.3. Phong Cong tac chinh tri can phdi hgp chat ché véi cac khoa, Boan
thanh nién dé c6 cac bién phap gido duc nang cao y thirc, trach nhiém cla sinh
vién trong hoc tap, ren luyén, chadp hanh quy ché, quy dinh clia Hoc vién. Phong
Cong tac chinh tri can phdi hop cung cac khoa thuc hién ding quy dinh vé danh
gia két qua ren luyén ngudi hoc theo Thong tv 16 cia B6 GD&DT va Quy dinh
danh gia két qua ren luyén cla sinh vién dao tao trinh do dai hoc chinh quy cla
Hoc vién BC&TT.

6.4. Hoc vién can tao diéu kién dé can b6 Doan cac cdp dwgc tham gia cac
khéa tap huan, hoc tap dé nang cao nang lwc, kinh nghiém lanh dao va to chic
cac hoat dong cua Boan Thanh nién.

6.5. Hoc vién céan cé giai phap thGc dam bao tién do xay dung dé co thé
dwa vao st dung khu nha ky tic xa A5 nham dap &ng nhu cau & ky tdc xa cla
nguoi hoc. Hoc vién can dau tw cho khu ky tic xa dé dam bao du ngudn nuwéc
sinh hoat vé mua hé cho sinh vién va cai thién mang wifi khu vuc ky tic x4, dap
(’ng yéu cau hoc tap cla sinh vién.

6.6. Phong Céng tac chinh tri can phdi hop véi Poan Thanh nién hang
nam khao sat, tim hiéu tdm twv va nguyén vong cua sinh vién dé td chic cac
chuyén dé, cac phong trao, bao cao vé cac tdim guong tiéu biéu vai cac hinh thirc
da dang, phtu hop lra tudi sinh vién qua do tuyén truyén giao duc dao dirc I0i
song cho sinh vién va nang cao nhan thirc, y thirc, trach nhiém ctia nguoi hoc dé
c6 thé gidm ty Ié sinh vién vi pham quy ché, dao dirc, 16i s6ng.

6.7. Phong Cong tac chinh tri can chd dong xay dung cac ké hoach hoat

dong tv van hwéng nghiép hang nam dé phéi hop chat ché voi cac khoa, cac don
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Hoc vién nén t0 chic hdi cho viéc lam tai khuén vién Hoc vién dé sinh vién co
diéu kién tiép xic nhiéu hon véi cac nha tuyén dung va co thém co hoi tim viéc
lam phu hop. Phong Cong tac chinh tri can phdi hgp chat ché véi cac khoa trong
trién khai hoat dong hd tro k¥ ndng thuc hanh nghiép vu cho ngudi hoc thudc
cac khdi nganh khac nhau trong Hoc vién.
6.8. Phong Coéng tac chinh tri va Boan Thanh nién can to chirc nhiéu khéa
boi dwdng cac k¥ nang mém va k§ nang xin viéc lam cho sinh vién dé gia tang
ty 1é co viéc lam ding chuyén nganh dao tao va tw tao viéc lam khi t6t nghiép.
Hoc vién can tao diéu kién dé 100 % céac doi twvong nguwoi hoc dwgc tham gia
danh gia hoat dong giang day cla giang vién va tham gia danh gia chat lvong
dao tao cua Hoc vién trudc khi tot nghiép.
2. Khuyén nghi ctia HOi dong Kiém dinh chat lwong gido duc
Hoc vién can chu dong xay dung cac ké hoach hoat dong tv van huwéng
nghiép dé nang cao hiéu qua hoat déng tv van hudng nghiép cho ngwoi hoc; nén
td chirc hdi cho viéc lam tai khuén vién Hoc vién dé sinh vién c6 diéu kién tiép
xtc nhiéu hon véi cac nha tuyén dung va c6 thém co hoi tim viéc lam phu hop;
can tao diéu kién dé 100% cac do6i twong ngudi hoc duoc tham gia danh gia hoat
dong giang day clia gidng vién va tham gia danh gia chat lvong dao tao ctia Hoc
vién trwdc khi tot nghiép.
3. M6 td nhirng hoat dong cai tién chat lwgng gido duc da duwoc thuc
hién theo khuyén nghi
6.1. Can ctr Qb s6 4239 clia Giam dbéc Hoc vién BCTT ngay 30/9/2019
vé chirc nang, nhiém wvu, quyén han, t6 chirc bd may cia Phong CTCT va
HTSV, Phong c6 la don vi gitp BGDHV thuwc hién gido duc chinh tri, tv twéng;
cong tac sinh vién, ho trg, tw van, hudng nghiép, kh&i nghiép sinh vién; céng tac
giao duc lich st truyén thdng va phu trach cong tac truyén thong cla nha trwong.
[H6.6.1.1]. Ve nhiém vu va quyén han cla don vi, Phong CTCT va HTSV phdi
hop v@i cac don vi, t6 chirc trong HV dé ndm bét tinh hinh chinh tri tw tudng cla

can b, sinh vién, hoc vién; dé xudat cac chu trwvong, bién phap thwc hién cong tac
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déng dao tao cua nha truong [H6.6.3.1] van ban nay da dwgc Hoc vién cbng
khai rong rdi trén Website clia nha treong va qua so tay sinh vién [H6.6.3.2],
[H6.6.3.3]. Binh ky cudi mbi ky hoc, Phong CTCT & HTSV déu giri thong bao
Ve viéc tong k&t két qua rén luyén cla sinh vién t¢i cac don vi cé lién quan nhuw
Ban Quan ly dao tao, cac Khoa dao tao, Doan thanh nién HV. Day la can ctr dé
xem xét khen thwdng, ky luat hang nim cho sinh vién. Pau moi nam hoc, Phong
CTCT & HTSV déu phdi hop véi cac phong, ban chic nang, Boan Thanh nién
HV t6 chirc Tuan sinh hoat cong dan sinh vién dau khéa. DAy la hoat ddng nham
tuyén truyén, giao duc sinh vién mai vé truyén théng, lich st cla nha truong;
pho bién ndi quy, quy ché dao tao; phd bién cac van ban co lién quan khac vé
ché dd chinh sach, phat trién Bang...[H6.6.3.3], [H6.6.3.4].

Phong CTCT&HTSV thuwong xuyén phéi hop véi Doan Thanh nién Hoc
vién td chirc cac cudc thi, cac hoat dong vé hoc tap va lam theo tv tudng, dao
drc, phong cach HO6 Chi Minh, cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé
thao chao mirng cac ngay Ié Ién cta dat nudc, cla Hoc vién...Cac hoat dong
trén da nhan duoc sy quan tdm va tham gia ddng dao cla doan vién, sinh vién
nha trvong [H6.6.3.4]. Hang nam, cdn c qua két qua hoc tap va rén luyén cla
sinh vién, Phong CTCT & HTSV déu lap danh sach sinh vién da diéu kién dé
nghi Ban Giam déc cdp Gidy khen. Bén canh d6, cudi moi ndm hoc, Doan thanh
nién HV déu c6 Gidy khen cac doan vién sinh vién tham gia tich cwc vao phong
trao thanh nién cta Hoc vién, cling nhu dé nghi khen thuéng & cac cap cao hon
[H6.6.3.5], [H6.6.3.6],

6.4. Doan thanh nién Hoc vién luén nhan duoc sy quan tdm va chi dao
trwc ti€p va sat sao tr Bang Uy, Ban Giam doc trong cac hoat déng cla minh.
Tat ca cac Ke hoach hoat dong clia Boan thanh nién déu dwoc xin y kién chi dao
cla Pang Oy, Ban Giam dbéc Hoc vién [H6.6.4.1], [H6.6.4.2], [H6.6.4.3]. Pau
nam hoc, theo su chi dao cta Pang Uy Hoc vién, Boan thanh nién phdi hop véi
Ban Quan ly dao tao, phong CTCT & HTSV, cac Khoa dao tao td chirc tuan

sinh hoat chinh tri dau khoa. Tai day, sinh vién méi dwoc phd bién ndi quy, quy
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thdong ctia Hoc vién...[H6.6.4.4], Dang Qy trvong giao cho Boan thanh nién phdi
hop trién khai cac hoat dong trong cong tac bdi dudng, phat trién Dang vién
méi. Hoc vién la mot trong nhirng treong Pai hoc hang dau vé sd lwgng sinh

vién dugc két nap Bang trong thdi gian hoc tap [H6.6.4.5].

2018 2019 2020
Boi dudng nhan thac 370 385 138
vé Bang
KEét nap Bang 178 125 12

tiéu chuan/tiéu chi, quy trinh két nap dang t6i toan thé cac lién chi doan, chi
doan trwc thuéc. Can bd Boan Hoc vién ludn nhan dugc su quan tam cla Bang
dy, Ban Giam do6c khi tao diéu kién cho tham gia cac budi tap hudn nghiép vu
cong tac doan, cac budi toa dam khoa hoc vé doan vién sinh vién... tai Hoc vién
hay ngoai hoc vién [H6.6.4.6].

+VE nghiép vu cdng tac doan: dinh ky 01 bu6i tap hudn/ nam hoc cho can
bd doan chu chét.

+VE céc bubi toa dam khoa hoc sinh vién: trung binh 5-10 budi/ nam hoc

6.5. Hoc vién da dam béao tién do xay dwng dé co thé dwa vao si dung khu
nha ky tic x4 A5 nham déap ¢ng nhu cau & ky tdc x& cta 1200 ngudi hoc. Hoc
vién da dau tv cho khu ky tic xa dé dam bao dd ngudn nudc sinh hoat vé mua
hé cho sinh vién va cai thién mang wifi tin hieu r i 0n dinh v@i téc do cao & khu
vuc ky tlc xa, dap (*rng yéu cau sinh vién hoc online va truy cap théng tin nhuc
vu hoc tap cuia sinh vién [H6.6.5.1], [H6.6.5.2], [H6.6.5.3], [H6.6.5.4].

6.6. Doan thanh nién Hoc vién da xay dung duoc ké hoach hoat dong,
hwéng téi dam bao can ddi cac hoat dong tir van hda, van nghé, thé duc thé thao
t&i cac toa dam, hoi thao khoa hoc, tap huan boi dudng ky lang mém cho sinh
vién. Nhiéu hoat dong cta Boan thanh nién Hoc vién da tao thanh thuong hiéu
va dwoc ghi nhan trong hé théng cac truong Pai hoc nhu Welcome to AJC,

SPEAK UP, PRESS BEAUTY, Phut cudi, Halloween, Mua hé xanh, Mua dong
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thanh nién Hoc vién da thu hat sy tham gia déong dao cia doan vién, sinh vién
dugc Dang Uy, Ban Giam doc ghi nhan. 100% sinh vién Hoc vién khdng vi
pham chinh sach, chu trwong cia Bang va phap luat cia Nha nuéc [H6.6.6.2],
[H6.6.6.3]. Nam hoc 2017 - 2018, Giam dbc Hoc vién da tang gidy khen cho 04
tap thé Lap sinh vién xudt sac, 02 Tap thé Lop sinh vién Tién tién, 20 sinh vién
dat danh hiéu Sinh vién Xuét sc, 268 sinh vién dat danh hiéu Sinh vién Gidi...
Nam hoc 2018 - 2019, Giam d6c Hoc vién da tang gidy khen cho 01 tap thé 16p
dat danh hiéu L6p sinh vién Xuét sac, 03 Tap thé 16p dat danh hiéu L6p sinh
vién Tién tién, 23 sinh vién dat danh hiéu Sinh vién Xuét s&c, 231 sinh vién dat
danh hiéu sinh vién Gioéi...[H6.6.6.4], [H6.6.6.5].

6.7. Can cr nhiém vu va quyén han, phong CTCT & HTSV la dau maéi to
chirc cac hoat dong tv van huéng nghiép, khéi nghiép, viéc lam cho sinh vién
Hoc vién [H6.6.7.1], Hang nam, Hoc vién tao diéu kién cho sinh vién nam thi
ba va tht tv dwoc kién tap va thwc tdp nghé nghiép tai cac co quan, don vi co
lién quan dén chuyén nganh dang theo hoc [H6.6.7.2]. T 2018 t&i nay, Hoc
vién da chd trong hon t¢i viéc td chirc cac hoat dong lién quan dén tv van hudng
nghiép cho sinh vién. Ké dén nhu Ngay hdi tv van tuyén sinh va hwéng nghiép
AJC open day vao cac nam 2019, 2020 duoc td chirc tai Hoc vién. Tham gia
nhiéu hon céac hoat dong tv van tuyén sinh - hwéng nghiép dwoc té chirc trén dia
ban Ha Noi. Pay la co hdi dé Hoc vién quang ba hinh anh téi nguoi dang co
nguyén vong theo hoc tai nha trwong [H6.6.7.3]. Hoc vién da m& module riéng
cho cac ban doan vién sinh vién trén Website Hoc vién: Sinh vién khé&i nghiép.
DPay la kénh dé cac ban doan vién sinh vién dugc ti€p can véi cac thong tin lién
quan dén hoat dong tuyén dung cla cac co quan, don vi, doanh nghiép
[H6.6.7.4]. Binh ky hang nam, Hoc vién da trién khai khao sat tinh trang viéc
lam cla sinh vién sau 01 nam tdt nghiép. Pay la can cir dé Hoc vién c6 sv diéu
chinh vé chuwong trinh dao tao cho phu hop véi nhu cau thi trwong lao dong

[H6.6.7.5].
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boi dwdng cac k¥ nang mém va k§ nang xin viéc lam cho sinh vién dé gia tang
ty 1é c6 viéc lam diang chuyén nganh dao tao va tu tao viéc lam khi tét nghiép.
Hoc vién can tao diéu kién dé 100 % céac doi twong nguoi hoc dwoc tham gia
danh gid hoat dong gidng day cla giang vién va tham gia danh gia chat lugng
dao tao clia Hoc vién trugc khi tot nghiép. T ndm 2017 dén nay, nha trwvong da
thuwc hién khao sat va thong ké ty Ié sinh vién cé viéc lam theo tirng nganh dao
tao tot nghiép sau 1 nam ra trwdng. Tuy nhién, ty 1é phan hoi cla cwu sinh vién
chi dat khoang 90%. Két qua khao sat cho thay ty Ié sinh vién ra trudng cé viéc
lam: Nam 2018, ty Ié sinh vién c6 viéc lam sau 01 ndam t6t nghiép dat 90.8%;
Nam 2019, ty Ié sinh vién c6 viéc lam sau 01 nam t6t nghiép dat 93.6%
[H6.6.8.1].

Cac dcm vi trong Hoc vién (cac Khoa dao tao, Boan thanh nién) da cha
dong té chirc tap hudn k§ ndang mém cho doan vién, sinh vién dugi nhiéu hinh
thirc nhuw thong tin khoa hoc, hoi thdo khoa hoc, cac cudc thi, tim hi€u...nhan
dugc sy hudng (rng clia dbng dao doan vién sinh vién [H6.6.8.2], [H6.6.8.3].

4.Phan tich nguyén nhan nhitng ton tai chwa khacphuc dwoc

6.2. Hoc vién dad nghién ctu thiét ké lai hé thong cru hoa nha E6 dé bao
dam an toan cho ngu®i hoc, tuy nhién con vwéng cac thia tuc nhw: Hop dong vé
phong chay chi*ta chay nha E6 chuwa cd do cdng tdc phong chay chita chay phai
lién hé voi S& phong chay chira chdy Ha NG6i. S& ciing chinh la don vi cha tri,
trién khai, 1ap thiét ké va nghiém thu; Bién ban tham dinh phai dwgc S& Phong
chay chira chay Ha ndi cdp; Ke hoach thuc hién: Do kinh phi trién khai Ién va
phai duwgc sy chap thuan clia cdp quyét dinh dau tu [H6.6.5.3]. Nha trvong chua
két néi duvgc nhiéu doanh nghiép tham gia trong qua trinh dao tao do Truong
chwa xay dung co ché hop tac doanh nghiép, chua khai thac dwgc thé manh cla
Hoi cwu sinh vién trong viéc gan két, gidi thiéu cac doanh nghiép vé két ni voi

nha truong.
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TRIEN VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

1. Khuyén nghi ctia doan danh gia ngoai

7.1. Hoc vién can kip thoi xady dwng ké hoach KHCN trung han (5 nam)
co 10 trinh va cac giai phap huy doéng cac nguon lwc dé hién thwc hda cac muc
tiéu clia Chién luvgc khoa hoc clia Hoc vién.

7.2. Hoc vién can thanh lap cac nhém nghién cru manh theo tirng Iinh vuc
thudc thé manh clia Hoc vién dé tham gia dau thau cac dé tai/dv an thudéc chuong
trinh khoa hoc cdng nghé qudc gia; dong thdi phdi hop véi cac doi tac nwéc ngoai
dé khai thac cac du an/chwong trinh tai trg thudc Iinh vuc truyén thong.

7.3. Hoc vién nén cé chinh sach khuyén khich va ho trg vé kinh phi va
thoi gian dé dong vién CBGV hoc nang cao nang luc ngoai nglr dé nang cao
nang luc tham gia cac nghién clru hop tac qudc té va céng bd trén cac Tap chi
Qudc té cb uy tin.

7.4. Hoc vién nén khai thac cac mdi quan hé hoc thuat cla cac khoa, cac
CBGV trong Hoc vién véi cac dbi tac co tiém lwc khoa hoc manh dé cuing phoi
hop thanh cac nhém NCKH dé khai thac cac nhu cau/cac van dé cla cac dia
phwong, cac doanh nghiép dé xay dung cac NCKH dap (ng nhu cau thuc tién.

7.5. Hoc vién can ddm bao can ddi cac khodn chi trong viéc dau tu phat
trién tiém lvc KHCN, dong thoi ddm bao trich du ty Ié chi cho hoat dong NCKH
cla sinh vién theo Nghi dinh 99/2014/NB-CP cuta Chinh phl. Hoc vién can xay
dwng cac nhém nghién ctru

7.6. Hoc vién can xay dwng cac nhom nghién cu manh cé sv phoi hop
vGi cac co s& ngoai Hoc vién nham tim kiém céac dé tai, dw an nghién ctru dat
hang cia Nha nuéc, cla cac don vi, dia phvong cling nhu clia quoc té. Hoc vién
can cé co ché khuyén khich can bd giang vién lién két véi cac td chirc ca nhan
trong va ngoai nudc trong NCKH va dang tai cac két qua nghién clru trén cac
tap chi khoa hoc cd uy tin. Hoc vién cén cé cac hinh thirc tuyén truyén, pho bién

Luat s& hiru tri tué réng réi trong nguoi hoc théng qua cac phong trao, cac su
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cac dia phuong va nha khoa hoc thwc hién Quyét dinh phé duyét du an “Banh
gia chat luvgng nguon lao dong, tinh hinh st dung, phan cong lao ddng ndng thdn
& An Giang” [H7.7.4.3], [H7.7.4.5]. Ngoai ra Khoa Phat thanh Truyén hinh con
thda thuan hop tac voi Vién tv van phat trién kinh té xa hoi nong thon va mién
nui (CISDOMA) [H7.7.4.5]. Tham gia dy an “Khao sat xu huéng viéc lam cua
sinh vién Viét Nam sau t6t nghiép - MOTIVE”.

7.5. Theo tinh than Nghi dinh 99/2014/NB-CP- ctia Chinh phl, Hoc vién
da phan bo Kinh phi danh cho hoat dong khoa hoc va cong nghé hang nam da
tang dan: Nam 2018: 5.359.550.000 VND, Nam 2019: 6.912.550.000 VND,
Nam 2020: 7.184.200.000 VND [H7.7.5.1], [H7.7.5.2]. Kinh phi cho hoat déng
nghién cru KH sinh vién tang dan: Ty Ié chi cho hoat ddng NCKH sinh vién so
voi téng chi NCKH: 2018 (3.87%); 2019 (12,1%); 2020 (15,9%) [H7.7.5.3].
Hoc vién dd &ng dung phan mém quan ly vao hoat dong khoa hoc cla nha
truong. Ket hgp voi cac hinh thirc pho bién trén trang web cla nha treong Luat
s hiru tri tué dén rong réi trong ngudi hoc; dong thdi hudng dan CBVC, giang
vién trong viéc dang ky so hiru, dang ky ban quyén két qua NCKH.

4. Phan tich nguyén nhan nhitng tén tai chua khicphuc dwoc

S6 céc dé tai, dw &an KHCN c6 kha nang CGCN, thvong mai héa chwa nhiéu
do nang lwc cha doi ngli giang vién chua cao (s6 lvong can bd co trinh dd cao it),
tai chinh dau tv cho céng tic KHCN con han hep, chua khao sat dwgc nhu cau thuc
té tai nhiéu dia phwong, doanh nghiép do dé san pham cua dé tai maéi chi dap ng
duoc yéu cau nang cao chat lugng dao tao trong truvong, chwa dap (ng duoc cac
nhu cau chuyén giao céng nghé tai dia phwong va doanh nghiép.

Tiéu chuan 8. HOAT BONG HOP TAC QUOC TE

1. Khuyén nghi ctia doan danh gia ngoai

8.1. Hoc vién can cap nhat, tham chiéu cac van ban quan ly vé HTQT nhu

Nghi dinh 73/2012/ND-CP ngay 26/9/2012 cta Chinh pht Quy dinh vé hop tac,

dau tv cla nwéc ngoai trong Iinh vuc gido duc va Thong tq s6 03/2014/TT-
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hoc tap tai Viét Nam dé hoan thién quy ché quan ly hoat dong HTQT cla Hoc vién.

8.2. Hoc vién can cd cac hinh thirc tuyén truyén, phé bién cac quy dinh vé
HTQT cua Hoc vién téi cac CBGV, nhan vién va nguoi hoc; dbi voéi lvu hoc
sinh, Hoc vién nén nghién ctu hinh thirc pho bién cac quy dinh HTQT noi
chung va cac van ban lién quan dén lvu hoc sinh bang song ngir (tiéng Viét va
tiéng Anh) dé lqu hoc sinh ndm bat day dd hon cac quy dinh va nhitng ho tro
cla Hoc vién déi voi lvu hoc sinh dé yén tam hoc tap tai Hoc vién. -

8.3. Hoc vién nén nghién ctru dé phat trién chién lvgc HTQT vé Iy luédn
chinh tri, dong thoi mé réng quan hé HTQT véi da dang cac doi tac dé khai thac
thém cac ngudn luvu hoc sinh ngéc ngoai vao hoc tai Hoc vién, dac biét la Iqu
hoc sinh cac nuéc trong trong khéi ASEAN va sinh vién cta Hoc vién sang hoc
tai khudn vién cla cac ddi tdc nwdc ngoai nham nang cao vi thé HTQT cla Hoc
vién vGi cac dobi tac va gia tang cac ngudn thu hop phap cho Hoc vién.

8.4. Hoc vién nén thanh lap cac nhém nghién cru manh gém nhirng
CBGV da hoc tap & nwéc ngoai va phdi hop véi cac nha khoa hoc trong va ngoai
Hoc vién dé tham gia khai thac va ddu thau cac dé tai/dy an quoc té vé cac Iinh
vire thudc thé manh cta Hoc vién. Hoc vién can c6 co ché va cac ché do khuyén
khich vé thoi gian va kinh phi dé CBGV c¢6 diéu kién hoc nang cao va duy tri
nang luc ngoai nglr dé cé thé tham gia hoat dong HTQT va cd thém nhiéu bai
bao céng bd chung véi cac dbi tic nwdc ngoai.

2. Khuyén nghi ctia Hoi dong Kiém dinh chat lwvgng gido duc

Hoc vién nén nghién clru dé phat trién chién lwgc hop tac qudc té vé ly
luan chinh tri, dong thoi m& rong quan hé hop tac qudc té da dang voi cac doi
tac dé khai thac thém cac nguon luvu hoc sinh nuéc ngoai vao hoc tai Hoc vién,
dac biét lIa lvu hoc sinh cac nwéc trong khéi ASEAN va sinh vién ctia Hoc vién
sang hoc tai céac trwdng ddi tac nwéc ngoadi nham nang cao vi thé hop tac qudc té
clia Hoc vién voi cac d6i tac va gia tang cac nguon thu hop phap cho Hoc vién
va c6 thém nhiéu bai bdo cong bd chung véi cac doi tac nwdc ngoai.

3. M0 t& nhitng hoat dong cai tién chat lwgng gido duc da dwoc thuc
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8.1. Can ct vao chinh sach, chd trvong, chién luvgc dwoc vach rd, hoat
dong Hop tac quéc té cla Hoc vién tr nam 2018 dén nay dwoc thuc hién theo
dinh huwdng phat trién ca vé chiéu rong 1an chiéu sau, da gép phan nang cao nang
lvc can b0, giang vién tir do tao dong lwc phat trién cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc cua Hoc vién [H8.8.1.1], [H8.8.1.4], [H8.8.1.5]. Van dung
Quy ché quan ly hoat dong hop tac quéc té clia Hoc vién va Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh dé dam bao va nang cao chét lvgng quan ly cac hoat -
dong hop tac qudc té [H8.8.1.1], [H8.8.1.2], [H8.8.1.3]. Cac hoat ddng doan ra,
doan vao thuwc hién dung theo ké hoach; Céc dé an, du an qudc té dwoc xay dung
va trién khai ding cam két vgi doi tac; Cac l6p Boi dudng cho can bd bao chi
Lao thuc hién hang nam; M& rong quan hé hop tac voéi cac doi tac Trung Quodc
trong Iinh vuwc ly ludn chinh tri; Quan ly LHS Lao chat ché, dang quy dinh... la
cac hoat dong hop tdc ma Hoc vién da va dang tién hanh tir nam 2018 tré lai day.
Tiép tuc ky két Bién ban ghi nhé hop tac vai cac ddi tac qudc té (Cong hoa Ao,
Vuemg Qudoc Anh, Trung Quoc, Han Qudc...) dé tlr d6 lam co s& phap ly cho cac
hoat dong hop tac lau dai clia Hoc vién véi cac doi tac [H8.8.1.6], [H8.8.1.7].
Chuong trinh Clr nhan qudc té trién khai tét ding quy dinh, hang ndm tuyén sinh
va dao tao trén dudi 20 sinh vién/khoa. Cac hoat déng doan ra, doan vao thuc
hién ddng theo ké hoach:

+ Ndm 2018, Hoc vién da to chirc 12 doan ra va 29 doan vao.

+ Ndm 2019, Hoc vién da to chic 04 doan ra va 19 doan vao.

Cac dé an, du an quoc té dwoc xay dwng va trién khai ding cam két voi
doi tac:

Nam 2018: trién khai 02 dé an, 01 dé tai nghién ctru qudc té va 01 Hoi
thdo khoa hoc quéc té: Db an Ho tro HVBCTT néng cao nang luc thuc thi chinh
sach cla chinh pht do KOICA tai trg: dua 20 can b0, giang vién cla Hoc vién di
nghién ctu veé truyén thdng chinh sach tai BH Korea; Be an Nang cao nang luc
giang day va nghién clru quan tri cong cua Hoc vién hop tac véi BDH Minh Tri

(Nhat Ban); Pe tai nghién ctru quéc té Nang luc truyén thdng nhu nang luc thic
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sach va nang lyc ti€p nhan cda cong ching.

Ndam 2019, 01 Hoi thdo quéc té, 01 Peé tai va du an quoc té:Hoi thao
quoc té: Cong nghé truyén thong chinh sach trong ky nguyén 4.0; De tai nghién
ctru qubc té: Nang luc truyén théng nhw nang lwc thic day sw phat trién cla xa
hoi; Dy an Khao sat xu huéng viéc lam cua sinh vién tét nghiép Viét Nam
(MOTIVE); Céc l6p Boi dwdng cho can bd bao chi Lao thiwc hién hang nam: T6
chirc 16p BOi dudng nang cao trinh do doi ngli can bd lam cong tac bao chi -
truyén théng cla CHDCND Lao cho 20 can bd trong 02 thang tai Hoc vién
CTQGHCM va HVBCTT nadm 2019.MO rdng quan hé hop tac véi cac dbi tac
Trung Qudc trong Iinh vuc ly luan chinh tri. Ky Bién ban ghi nhé véi Truwong
Dang Thanh phd Thién Tan va Truong Bang Trung Khanh (Trung Qudéc) nam
2018.Quéan ly LHS Lao chat ché, dang quy dinh.... la cac hoat dong hop tdc ma
Hoc vién da va dang tién hanh tir nam 2018 tré lai day.Ti€p tuc ky két Bién ban
ghi nh¢ hop tac véi cac doi tac quéc t€ (CH Ao, Vuong Quéc Anh, Trung Quéc,
Han Quéec...) dé tir d6 lam co s phap ly cho cac hoat dong hop tac lau dai cia
Hoc vién v@i cac doi tac.Nam 2018: 3 Bién ban ghi nh¢ hop tdc.Nam 2019: 5
Bién ban ghi nhé hop tac.

8.2. D6i véi lvu hoc sinh Lao, Hoc vién quan ly trén co s& “Quy ché quan
ly hoat dong hop tac qudc té cia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén” [H8.8.2.1].
Hoc vién da xay dwng, du thao va to chirc gép y Quy ché quan ly ngudi nwéc
ngoai hoc tap tai Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén theo ding hwéng dan cua
Thong tv s6 03/2014/TT-BGDBT ngay 25/2/2014 clia B0 GD&DPT. Du kién sé
ban hanh Quy ché noéi trén vao thang T10/2020 [H8.8.2.2]. Luwu hoc sinh duwoc
cac Khoa, phong ban chirc nang trong Hoc vién dac biét quan tam. Bon vi dwoc
giao nhiém vu quan ly tric tiép Lwu hoc sinh trong thoi gian hoc tdp va sinh
song tai Viét Nam la Ban Hop tac qudc t€. Cac Khoa va phong ban chirc nang
khac phdi hop véi Ban Hop tac qudc té dé cung quan ly Luwu hoc sinh theo chirc

nang, nhiém vu cta don vi minh [H8.8.2.3]. Trung binh m&i ndm hoc, Hoc vién
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sinh hoc tap tai Hoc vién.

8.3. Hoc vién da giao Ban Hop tac qudc té chu tri trong viéc xay dung
hinh anh Hoc vién nhy mot doi tac c6 trach nhiém, dang tin cdy, noi thu hat cac
chuyén gia quéc té cé uy tin dén giang day va trao doi hoc thuat. Hoc vién ma
rong quan hé voi cac déi tac quoc té; duy tri va dady manh cac chuong trinh liét
két dao tao quoc té phu hop véi thé manh va dinh hudng phat trién Hoc vién.
Tl ndm 2018 dén nay Hoc vién da tich cwc mé rong quan hé hop tac véi cac doi
tac Trung Quéc nham ddy manh hop tac quéc té trong nghién clku va giang day
ly luan chinh tri. Duy tri va thGc day quan hé hop tac véi Trwong Dang Thanh
ay Thién Tan, Trwong Bang Trung Khanh, Pai hoc Quang Tay Trung Qudc,
Vién Khoa hoc x& hoi Trung Qudc bang viéc ky bién ban ghi nh¢ hop tac va té
chrc HOi thao khoa hoc quéc té cé nhiéu bén tham gia [H8.8.3.3]. Trong thoi
gian t¢i ti€p tuc mé rong quan hé hgp tdc mang ly luan chinh tri theo ca chiéu
rong va chiéu sau [H8.8.3.1], [H8.8.3.2]. Cac hoat dong hop tac qudc té khac
nhv doan ra, doan vao, dé an, du an quoc té ti€p tuc thuc hién theo ding quy
dinh va ké hoach. Ké hoach thyc hién HTQT v¢i cac doi tdc nwdc ngoai ndm sau
duoc xay dwng va trinh phé duyét tlr cudi nam truéc va thwc hién trén co sé da
dugc cdp trén phé duyét.

8.4. B0 tham gia khai thac va dau thau cac dé tai/dw an qudc té vé céac linh
virc thudc thé manh cla Hoc vién. Hoc vién dd ban hanh Qb s6 6527 ngay
31/12/2018 vé& Quy dinh t6 chirc va hoat déong nhém nghién clu manh
[H8.8.4.1]. Van ban Quy dinh vé t6 chic va hoat dong cla nhém nghién clru
manh da lam ro duoc khai niém vé nhém nghién clru manh, céc tiéu chi dé thanh
lap nhom, trach nhiém va quyén lgi ctia nhém trong hoat dong nghién ctu khoa
hoc...

Thang 3 nam 2019, Hoc vién da thanh lap HOi dong tw van xét chon
Nhém nghién ctru manh dé nghién clu va danh gia viéc thanh lap 04 nhom
nghién ctru manh [H8.8.4.2] gom: Ly luan chinh tri; Céng tac tv twéng cla

Dang; Truyén théng chinh sach; Triét hoc Mac - Lénin. Thang 4 ndam 2019, Hoc
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[H8.8.4.3]. Cac nhém NCM nay hoat dong tlr thang 4 nam 2019 dén hét ngay 31
thang 12 nam 2021. Nhém hoat dong theo Quy dinh vé t6 chirc va hoat dong
nhom nghién ctru manh dad dugc Hoc vién BC&TT ban hanh ngay 31/12/2018.

4. Phan tich nguyén nhan nhitng ton tai chwa khicphuc dwoc

Quan ly Lvu hoc sinh Lao trén co s& “Quy ché quan ly hoat dong hop tac
qudc té clia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén”, do vay Hoc vién da xay dung,
du thdo va td chirc gop y Quy ché quan ly nguoi nwdc ngoai hoc tap tai Hoc vién
B&o chi va Truyén truyén theo ding hudng dan clia Thong tw s6 03/2014/TT-
BGDDT ngay 25/2/2014 cia B6 GD&DPT. Du kién sé ban hanh Quy ché ndi
trén vao cudi T9/2020.

Tiéu chudn 9. THU VIEN, TRANG THIET Bl HOC TAP VA co SO
VAT CHAT KHAC

1. Khuyén nghi ctia doan danh gia ngoai

9.1. Hoc vién can thuc hién bién soan, Iwa chon, tham dinh, duyét va st
dung gido trinh gido duc dai hoc theo quy dinh tai Thong tuv 04/2011/TT-
BGDDT ngay 28/1/2011 ctia B6 GD&DPT.

9.2. Hoc vién can ra soat toan bd gido trinh trong Thu vién dé bao dam su
phu hop gilra gido trinh quy dinh trong dé cwong chi tiét hoc phan véi giao trinh
trong Thu vién; dong thoi can tang kinh phi dé cap nhat nhirng giao trinh mai,
phu hop véi sy phat trién cta khoa hoc, cong nghé va xa hoi.

9.3. Hoc vién can nghién ctu, sap xép b6 tri phong hoc dé co thé ting s6
phong danh cho sinh vién ty hoc vao ban ngay.

9.4. Hoc vién can nghién ctu, thiét ké noi dung phiéu khao sat nguoi hoc
dé cé dwgc nhitng cau hdi co6 thé thu thap dwgc cac thong tin hitu ich gitp cho
viéc cai tién chat lvong hé thdng cac phong hoc, phong thuc hanh, thw vién v.v...

9.5. Hoc vién can thanh Iy cac may tinh cii va thay thé bang cac may tinh
ma&i; Kip thdi c6 gidi phap nang cao téc do dwong truyén internet.

9.6. Hoc vién nén nghién ctru dé c6 thé dau tv mua sim thém cac phan

mém st dung trong gidng day, hoc tdp va NCKH.
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dung khu ky tlc x& 12 tang theo quy hoach dé dap (rng day dd hon nhu cau cla
ngudi hoc ¢6 nguyén vong duwoc & trong khu ky tlc xa cia Hoc vién.

9.8. Hoc vién can phoi hop véi cac co quan chirc nang dé sém trién khai
thwc hién Quyét dinh 1089/QD-UBND ngay 9/3/2018 ctia UBDN Tp. Ha NOi
nham thuc hién chién luvoc phat trién Hoc vién dén ndm 2035 va tdm nhin dén
nam 2050. Hoc vién céan tim giai phap dé cé thé mao rong dién tich theo dlng
yéu cau cua tiéu chuan TCVN3981-85

9.9. Hoc vién can tién hanh trinh ho so thiét ké, ho so tham duyét dé dwoc
nghiém thu tdng thé vé PCCC toa nha A l. Hoc vién cén tién hanh kiém dinh céac
binh chita chay, thuong xuyén kiém tra dé thay thé cac binh chita chay da hét
han st dung. Hoc vién can thyc hién day da céac kién nghi sau dot kiém tra vé
PCCC cua co quan canh sat PCCC

2. Khuyén nghi ctia H6i dong Kiém dinh chéat lwvgng gido duc

Hoc vién can thuc hién bién soan, lva chon, tham dinh, duyét va s dung
gido trinh gido duc dai hoc va ra soat toan bd gido trinh trong Thu vién dé bao
dam s phu hop giita gido trinh quy dinh trong dé cuong chi tiét hoc phan voi
gido trinh trong Thu vién; doéng thoi can tang kinh phi dé cap nhat nhirtng giao
trinh m&i. Hoc vién céan tim giai phap dé cé thé md rong dién tich Hoc vién theo
dlng yéu cau cla tiéu chuan TCVN3981-85.

3. M0 t& nhirng hoat dong cai tién chat lvong gido duc da duogc thuc
hién theo khuyén nghi

9.1. Theo quy dinh tai Thong tv 04/2011/TT-BGDDT ngay 28/1/201 Iclua
Bo GD&DT, Hoc vién da giao 61 dé tai la gido trinh va da tién hanh bién soan,
lva chon, tham dinh, duyét va st dung 34 giao trinh gido duc dai hoc, nam 2020
tiép tuc tham dinh va dwa vao st dung nhitng dé tai la giao trinh con lai
[H9.9.1.1]. Tdéng kinh phi gianh cho cac dé tai la gido trinh la gan 2 ti dong
[H9.9.1.2].

9.2. B4t dau tir nam 2018, Trung tdm Thong tin khoa hoc ctia Hoc vién da

ph6i hop chat ché véi cac khoa, cac gidng vién dé ra soat toan bd giao trinh
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tiét hoc phan voi gido trinh trong Thu vién [H9.9.2.1]; Hang nam, Hoc vién da

lap ké hoach duw tru kinh phi b0 sung day du cac gido trinh méi theo chuong
trinh dao tao dap (rng yéu cau cla st dung gido trinh tai liéu trong hoc tap va
nghién ctru [H9.9.2.2]. Bén canh do6, Hoc vién da danh gia hang nam vé nhu cau
va hiéu quéa st dung giao trinh ctia ngudi hoc [H9.9.2.3], [H9.9.2.4], [H9.9.2.5].

9.3. Hoc vién da nghién ctu, sip xép bo tri 86 phong hoc vai téng dién
tich san 11.957,9 m2dé co thé tang sd phong danh cho sinh vién ty hoc vao ban
ngay. Bam bdo di phong dd phong hoc, phong thuc hanh, thu vién phuc vu hoc
tap. Tai thw vién: coO 4 phong, dién tich san: 630.72m2 Tai Ky tlc xa cd 286
phong twong dwong tong dién tich san la 13.135,73 m2 Coé dién tich hé thong
san bai: 21.574.23 m2 (bao gdom: nha xe, khu t0 hop bdéng da, nha thi dau cau
I6ng...). Nha trvong da trang bi 19 phong thuc hanh voi dién tich san xay dung
la 945.16m2 .Mc d6 hai long cla sinh vién vé co s& vat chat nha truong (Nam
2018: 78.18%; Nam 2019: 77.9%) [H9.9.3.1], [H9.9.3.2].

9.4. Hoc vién da nghién ctu, thiét ké ndi dung phiéu khao sat sinh vién
cudi khoa vé chat lvong dao tao dwoc dinh ky bo sung, cap nhat noéi dung khao
sat tir do thu thap dwgc cac thong tin hitru ich gilp cho viéc cai tién chéat luvgong
dap ng yéu cau nhu: hé thdng cac phong hoc, phong thwc hanh, thw vién
v.v...dvoc dinh ky b0 sung, nang cdp [H9.9.4.1], [H9.9.4.2], Noi dung khao sat
Ve co sO vat chat phuc vu dao tao gobm 12 cau héi day du nhitng ndi dung theo
khuyén nghi dwa ra [H9.9.4.2], [H9.9.4.3].

9.5. Hoc vién da tién hanh thanh |y cac may tinh cii va thay thé bang cac
may tinh mé&i 01 lan/ndam [H9.9.5.1], [H9.9.5.2], [H9.9.5.3]; hang ndm déu nang
cap mang internet dé dam bao duong truyén on dinh phuc vu cdng tac day va hoc.

9.6. Hoc vién da dau tv va dwa vao st dung phan mém Quan ly tai san
nam 2019 [H9.9.6.1], [H9.9.6.2] da gbép phan hién dai héa quy trinh quan tri cla
nha trvong theo hwéng nhanh gon va ddm bao yéu td tich hop va lién théng cao.

9.7. Hoc vién da pho6i hop v&i cac don vi chirc nang dé tién hanh xay

dung khu ky tic x& 12 tang theo quy hoach hién nay da nghiém thi xay lap va
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hon nhu cau cltia ngudi hoc cé nguyén vong dwgc & trong khu ky tic x& clia Hoc
vién [H9.9.7.1], [H9.9.7.2], [H9.9.7.3], [H9.9.7.4].

9.8. Hoc vién da phdi hop v&i cac co quan chirc nang trién khai thuc hién
Quyét dinh 1089/QDB-UBND ngay 9/3/2018 cia UBDN Tp. Ha Noi nham thuc
hién chién luvgc phat trién Hoc vién dén nam 2035 va tam nhin dén nam 2050.
Hoc vién can tim giai phap dé co thé md rong dién tich theo ding yéu cau cula
tiéu chuan TCVN3981-85: Hoc vién da duvoc S& Quy hoach - Kién tric TP Ha
NOi xét duyét Quy hoach chi tiét xay dung ty & 1/500 nam 2019 [H9.9.8.1],
[H9.9.8.2].

9.9. Hoc vién déa tién hanh cai tao, nang cap hé théng phong chay chita
chay toa nha Al, A3, A4 cta Hoc vién ddm bdo yéu cau k¥ thuat cling nhv quy
dinh cla phap luat vé phong chay chira chay [H9.9.9.1], [H9.9.9.2].

3. Phan tich nguyén nhan nhitng ton tai chwra khacphuc duoc

S6 lwvong tai liéu ngoai van duoc bd sung con han ché do chi phi 16n, nhu
cau doc cia CBGV va SV tai thu vién khong nhiéu vi nguoi hoc cé thé tham
khao tai liéu dién tlr qua moi trudng Internet.

Tiéu chuéan 10. TAl CHINH VA QUAN LY TAI CHINH

1. Khuyén nghi ctia doan danh gia ngoai

10.1. Hoc vién can sém xay dyng Be an ty chd tai chinh giai doan 2020-
2025; can ban hanh chién lwgc phat trién tai chinh keém theo 16 trinh ké hoach
trung han, dai han phat trién cac ngudn thu hop phéap véi cac giai phap dé gia
tang cac nguon thu tir hoat dong NCKH-CGCN khai thac tir doanh nghiép, hoat
déng xa hoi, tai tro va HTQT.

10.2. Hoc vién can ra soat, danh gia cac ngudn thu hop phap hang nam;
khdo sat cac don vi trong Hoc vién vé mic dd dap ing cla tai chinh do6i voi
cong tac dao tao, NCKH va cac hoat déng khac ctia Nha truong.

Hoc vién can xay dwng co ché rd rang vé ty Ié trich cac ngudn thu hop
phap cla cac don vi cdp 3 cho Hoc vién; can co cac gidi phap hiru hiéu dé khai

thac hiéu qua cac ngudn thu hop phéap khac.
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Lvuu NG uung, V111 MaJi gira 1iicu ltuva uvu Luan priclll uu
tai chinh clia Hoc vién. Hoc vién cin d6i m@i va chudn hoa cac biéu méau vé ké
hoach - tai chinh; can dinh ky hang ndm t6 chirc Hoi nghi tai chinh cho cac don
vi thudc Hoc vién; khdo sat hoac phéng van CBGV va cac don vi trong Hoc
vién vé cong tac lap ké hoach va du toan lam co s& dé cai thién cong tac lap ké
hoach tai chinh hang ndm & cac bd phan, cac don vi thudc Hoc vién. Dic biét,
Hoc vién can kip thoi té chirc cong tac tw kiém tra ké toan theo khuyén nghi cla
Kiém toan Nha nudc.

10.4. Hoc vién can ddm bao phan bd tai chinh hop ly dé trich du 5% tl
ngudn thu hop phap cho hoat dong phat trién tiem lwvc NCKH, déc biét la phan
kinh phi truc ti€p cho CBGV lam NCKH va trich di 3% tlr ngudn thu hoc phi, Ié
phi cho hoat ddong NCKH cla nguoi hoc va 8% tir ngudn thu hoc phi chinh quy
cho hoc bong khuyén khich hoc tap cla nguoi hoc.

10.5. Hoc vién can dau tv I6n hon cho co s& vat chat, mé rong phong
hoc, thu vién, hoc liéu ; dong thoi can ¢ mirc ho trg kinh phi hop 1y hon dé
khuyén khich CBGV c6 cong b6 khoa hoc trén cac tap chi thuéc danh muc ISI.
Hoc vién can can déi diéu hoa viéc giang day vuot gio gilra cac giang vién dé
dam bao khéi lvgng vuot gior nam trong mirc dwoc phép.

2. Khuyén nghi cia HOi dong Kiém dinh chat lvong gido duc

Hoc vién can danh gia, phan tich hiéu qua phan bo tai chinh dé bao dam
phan b6 tai chinh hop ly cho nghién ctu khoa hoc, hoc bong khuyén khich hoc
tap cho nguoi hoc va dau tw 16n hon cho co s& vat chat, mé rong phong hoc, bo
sung tai liéu cho thu vién, can c6 mirc hd tro kinh phi hop Iy hon dé khuyén khich
can b0, giang vién c6 cong b6 khoa hoc trén céac tap chi thudc danh muc ISI.

3. M6 t& nhirng hoat dong cai tién chat lvong gido duc da dwoc thuc
hién theo khuyén nghi

Nhirng ndm qua, nha trudng da st dung quan ly tai chinh theo ding quy
dinh clia Quy ché chi tiéu ndi bd va cac van ban ché dd tai chinh hién hanh; thuc
hién hach toan ding doi twong, tinh chat nghiép vu kinh té phat sinh, dwoc kiém

toan nha nwdc két luan khi kiém toan nha treong nam 2017 [H10.10.1.2].
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tw chl giai doan 2020 - 2022 dé trinh B0 Tai chinh va Hoc vién Chinh tri quoc
gia H6 Chi Minh tham dinh va phé duyét [H10.10.1.1].

10.2. Kinh phi danh cho nghién ct*ru khoa hoc cua ngu®i hoc ludn duwoc
quan tam va dap ng theo nhu cau thuc té. Kinh phi chi cho hoc bong khuyén
khich hoc tap trong cac ndam 2017, 2018 déu trén 8% nguon thu hoc phi hé chinh
quy, thwc hién ding quy dinh ctla Nha nwéc [H10.10.2.2]. Hoc vién da c6 thong
ké, danh gia vé van dé phan bo kinh phi cho cac mat hoat dong [H10.10.2.3].
Hoc vién da dinh ky thuc hién hoat dong ra soat va danh gia cac nguon thu 6
thang/lan [H10.10.2.1].

10.3. Viéc xay dung ké hoach tai chinh da chuan hda va trién khai theo
Luat dv todan ngan sach Nha nwéc hang nam, da cé cac biéu mau theo quy dinh
clia BO Tai chinh va Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh [H10.10.3.1].
Hoc vién xady dung du todn hang nam trén co s& cac don vi dwa Ién. Hoc vién da
thong bao dén cac don vi vé viéc xay dwng ké hoach, nhiém vu tai chinh dé lam
co s& xay dwng du toan dé phan bd kinh phi [H10.10.3.2], Hoc vién chl dong
tirng bwdc nang cao cong tac tw kiém tra tai chinh - ké toan [H10.10.3.3]. Dinh
ky moi ndm, Hoc vién déu trién khai hoat dong xin y kién gép y vao Du thao
slra ddi, b0 sung Quy ché chi tiéu ndi bd clia nha treong [H10.10.3.4],

10.4. Hoc vién da thuc hién phan bo tai chinh cho hoat dong nghién ctu
khoa hoc hang nam tr ngudn thu suv nghiép tir 4-5% [H10.10.4.1]. Trong do,
nang ty 1é phan bd ngudn lwc cho nghién ctru khoa hoc sinh vién thém 1% so voéi
trvéc. Hoc bong khuyén khich nguwdi hoc theo ding quy dinh clia Nha nuéc,
dung d6i tvong, dinh mc va ty 1€ [H10.10.4.2].

10.5. Hang nam, Hoc vién déu wu tién dau tv cho co s& vat chat, mé rong
phong hoc tir ngan sach Nha nwéc va ngudn thu s nghiép clia don vi. Kinh phi
du toan mua sdm tai san c¢d dinh hang ndm cda Hoc vién 1a hon 2 ty déng. Téng
kinh phi cho hoat dong cai tao, nang cdp cac tda nha A3, A4: 14 ty 899 triéu
dong [H10.10.5.1]. Tong kinh phi cai tao, stra chita nha Bl 1. hon 4 ty 900 triéu

dong. Hoc vién da tirng budc bo tri kinh phi khuyén khich giang vién cong b6
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INVAX v D™ VA AIML AAAAIX\ /

Nha treong da déi chiéu thuc trang véi cac Tiéu chuan/Tiéu chi dwoc ban

hanh tai Thong tv s6 12/2017/TT-BGDDBT ngay 19/5/2017 cla B6 Giao duc va

Dao tao. Qua dd, nha trvong da xac dinh cac ndi dung can cai tién trong ntra chu

ky tiép theo, cu thé nhu sau:

Tiu chuan/tiéu chi
can cai tien chat

luvong

N6i dung hoat

dong can cai tién

Tiéu chuan 1: Tam nhin, s&*r mang va van héa

1. Tiéu chi 1.1:
Ldnh dao co s&
gido duc dam béao
tam nhin va s
mang cla cg@ SO
giao duc dap ung
dwgc nhu cau va su
hai long cla céc
bén lién quan.
2. Tiéu chi

Ladnh dao co s&

1.2:

giao duc thac day
cac gia tri van héa
phu hop v6i tam
nhin va si* mang

cla co s¢ giao duc.

3. Tiéu chi 1.3:
Tam nhin, st mang

va van hoda cla co

TG chic tay vy
kién rong réi cla
nguoi  hoc, phu
huynh, nha tuyén
dung, CBGV, céc
t6 chirc xa hoi -
nghé nghiép khi
dieu chinh s
mang, tam nhin.

Gan céc bang/bién
théng bao trong
khubn vién cua
CSGD

biéu vé gia tri cot

cO0 phat

I6i/ triét ly gido

duc/chinh  sach
chat lwgng cla
CSGD

Xay dwng ké

hoach hanh dong,
truyén thoéng, pho

Trach nhiém Thoi gian thuc
hién
Chinh Ph6i hop - Bat Hoan
dau thanh
= BAN TCCB,
HOi dong
. CTCT&HTSV, 01/2021 2022
treong
VP bang - BT
CTCT& QT-KTX
05/2020 09/2020
HTSV BAN QLDT
Ban
R TT
truyén 05/2020 09/2020
KT&KDCLDT
thong
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pho bién, quan triét
va giadi thich rd

rang dé thuc hién.

4, Tiéu chi

Tam nhin, s&r mang

14:

va van hda cua co
s¢ giao duc duoc ra
soat dé dap ung
nhu cau va su hai
Iong cua cac bén

lién quan.

5 Tiéu chi 15:
Tam nhin, st mang
va van hda cua co
s¢ gido duc cling
nhv qué trinh xay
dwng va phét trién
ching duwoc cai tién
dé dap trng nhu cau
va sy hai long cla

cac bén lién quan.

sr mang, gia tri

cot 16i, triét ly
gido duc cla
CSGD

Tiép tuc ra soéat
tam nhin, st mang
va van hoa va to
chic ldy y kién
cla cac bén lién
quan dé diéu
chinh tdm nhin, s
mang va van hoda
cua CSGD

- Xay duwng va ban
hanh van ban quy
dinh vé quy trinh
xay dung, ra soat
va phat trién tam
nhin, s mang,
van hoa cua nha
trueong.

- Cap nhat, bo
sung tam nhin, st
mang va van hoa
cla nha truong
vao trong sO tay
sinh vién va so tay
DBCL

Tiéu chuan 2: Quan tri

1 Tiéu chi 2.1: Hé

thong quan tri (bao

Ban hanh van ban

quy dinh trach

HTSV)

Hoi dong

treong

Hoi dong

treong

CTCT&HTSV
BAN TCCB
BAN QLDT

TT KT&
KDCLDT

béang uy, BGD,
CTCT&HTSV
TT KT&
KBCL

H6i dong Dang Gy, BGD,

treong
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~ Kol

tri hoac hoi dong
truong; céc to chuc
dang, doan thé; cac
hoi dong tu van
khac) duwgc thanh
lap theo quy dinh
phap
nham thiét 1ap dinh

cla luat

hwéng chién luoc
phu hop voi béi
canh cu thé cla co
s&¢ gido duc; dam
bdo trach nhiém
gidi trinh, tinh bén
virng, s minh bach
va gidm thiéu cac
rdi ro tiém tang
trong qua trinh
qguan tri clia co sO
giao duc.

2. Tiéu chi 2.1: Hé
théng quan tri (bao
goém hoi dong quan
tri hoac hodi dong
truong; cac to chirc
dang, doan thé; cac
hoi dong tw van
khac) dugc thanh
lap theo quy dinh
phap
nham thiét 1ap dinh

cla luat

tinh bén virng, su
minh  bach va
giam thiéu cac rui
ro tiém tang trong
qua trinh  hoat
dong clia hdi dong
truong; cac to
chirc dang, doan
thé; cac hdi dong

tw van.

Ban hanh van ban
quy dinh trach
nhiém giai trinh,
tinh bén virng, su
minh  bach va
giam thiéu céc rui
ro tiém tang trong
qua trinh  hoat
dong cla hoi dong
trwong; cac to

chirc dang, doan

Hoi dong
treong
VP bang
bT

62

X L XV X W/

KBCL

Ban Giam doc
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0 v -
bodi

canh cu thé cua co

phu hop Vvoi

s&¢ gido duc; dam
bdo trach nhiém
gidi trinh, tinh bén
virng, s minh bach
va giam thiéu céac
rdi ro tiém tang
trong qua trinh
quan tri cla co s@
giao duc.

3. Tiéu chi 2.2:
Quyét dinh clia cac
co gquan quan tri
dwoc chuyén tai
thanh cac ké hoach
hanh ddng, chinh
sach, huwéng dan dé
trién  khai thuc

hién.

4. Tiéu chi 2.3: Hé
thong quan tri cla
co s gido duc dugc
ra soat thwong

Xuyeén.

5. Tiéu chi 2.4: Hé

thong quan tri cla

tw van.

Xay dung chuong
trinh cbng tac cla
Cong doan, Boan
TNCS Ho Chi
Minh, HO6i sinh
vién gan vai viéc
thwuc hién st
mang, tam nhin,

gia tri cot I6i.

binh ky ra soat,
danh gia co cau to
chtrie, chirc nang,
nhiém vu cula cac
don vi, bd phén va
cac van ban cula
hé théng quan tri

T6 chiic danh gia

va bao cao két qua

VP béang
BT

Hoi dong
treong
Ban

Giam doc

Hoi dong

treong
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BTV Céng doan
Hoc vién;
BTV BTN Hoc

Vién

BAN TCCB

VP bang - BT

06/2020 09/2020

Thuong Thuong

Xuyén  Xxuyén
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cadi tién dé tang
hiéu qua hoat dong
clia co s& giao duc
va quan ly rui ro

tot hon.

hé thdong quan tri
gilp nha truong
giam thiéu rdi ro
trong qué trinh

hoat déng va quan

ly

Tiéu chuan 3: Lanh dao va quan ly

1. Tiéu chi 3.1:
Lanh dao co sO
gido duc thiét lap
co cdu quan ly
trong do phan dinh
ro6 vai tro, trach
nhiém, qua trinh ra
guyét dinh, ché do
théng tin, bdo cao
dé dat duwoc tam
nhin, sr mang, van
hoa va cac muc tiéu
chién luoc clia co
s¢ giao duc.

2. Tiéu chi 3.2: Lanh
dao co s& giao duc
tham gia vao viéc
thong tin, két noi
cac bén lién quan dé
dinh hwéng tam
nhin, si* mang, van
hda va cac muc tiéu
chién luoc cla co s&

giéo duc.

Ra soat quy ché
T6 chirc va hoat
dong cua Truong
dé phu hop Voi
Luat Giao duc dai
hoc stra doi co
hiéu lwe tw
07/2019-

thién dé an vi tri

Hoan

viéc lam

Ban hanh van ban
chi dao viéc tuyén
dinh

tam

truyén dé
huong vé
nhin, st mang, gia
tri cot 16i va cac
chién

muc tiéu

lvoc ciia CSGD.

Giam doc

BAN
TCCB

Ban
truyén
thong

(CTCT&
HTSV)
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hoach chién lugc
duoc quéan triét va
chuyén tai thanh céc
ké hoach ngdn han
va dai han dé trién
khai thuc hién.

3. Tiéu chi 4.3: Céc
chi
chinh, cac chi tiéu
chinh
dwoc thiét lap dé do

s6 thuc hién

phan dau
lwong mirc dd thuc
hién cac muc tiéu
chién lwoc cia co

s¢ giao duc.

4. Tiéu chi 4.4: Qua
trinh 1ap ké hoach
chién lwoc cling
nhu cac chi so thuc
hién chinh, cac chi
dau

chinh dwoc cai tién

tieu  phéan

hoach chién lugc,
k& hoach ngén han,
ké hoach dai han
cla CSGD
Trang

trén
théng tin
dién tl nha truong
Xay dung cac
KPIs, cé&c chi tiéu
phan dau chinh
(v ngudn nhan
co s& vat
chat, tai chinh,

dao tao, NCKH va

lwc,

phuc vu cOng
dong).

- Thuc hién giam
sét, danh gia va ra
soat mirc do thuc
hién cac chi sé/chi
bao thuc hién
chinh, cac chi tiéu
phén dau chinh so
véi cac muc tiéu
chién lugc

TO chirc so két,
tong két va bao
cao danh gia cla
CSGD vé \viéc
thvc hién cac ké

hoach chién luoc

Ban
truyén
thong

(CTCT&
HTSV)

Hoi dong
treong,
Ban

Giam doc

Hoi dong
treong
Ban

Giam doc
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HGi dong trvong

BAN TCCB;
PHONG
QT&KTX;
PHONG KHTC;
BAN QLDT;
BAN QLKH:;
CTCT&HTSV

Cac don vi trong
toan truong

05/2020

05/2020

02/2021

07/2020

12/2020

06/2021



muc tiéu chién luoc

clia co s¢ giao duc.

Tiéu chuan 5: Cac ch inh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng

1. Tiéu chi 5.1: Co6
hé thong dé xay
chinh

sach vé dao tao,

dung céc
nghién ciru khoa
hoc va phuc wvu
cong dong.

2. Tiéu chi 5.2: Quy
trinh giam sat sy
tuan tha cac chinh
sach dugc cu thé
héa bang vin ban,
phé bién va thuc

hién.

3. Tiéu chi 5.3: Cac
chinh sach vé dao
tao, nghién clru
khoa hoc va phuc
vu cong dong duoc
ra soat thuong

Xuyeén.

Kién toan Ban ché
dd chinh sach cua
Nha treong dé cac
chinh sach vé dao
tao, nghién cltu
khoa hoc va phuc
vu cdng dong.
hanh

chinh sach vé dao

Ban cac

tao, nghién clu
khoa hoc va phuc
vu cong dong.

hanh  hé

thong van ban pho

Ban

bién, thuc hién va
giam sat cac chinh
sach vé dao tao,
nghién ctru khoa
hoc va phuc wvu
cOng dong.
Tiép tuc tang
cuong cong tac ra
soat thuwong xuyén
cac chinh sach vé
dao tao, nghién
cru khoa hoc va
phuc vu codng

dong dwoc ra soat

BAN
TCCB

BAN

QLDT,
BAN

QLKH

BAN
TCCB
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Ban Giam déc,
BAN QLDT,
BAN QLKH;
BAN HTQT,

TTKT&KBDCLC

TCT&HTSV,

Céac khoa/vién

Ban Giam déc,
BAN TCCB,
BAN THANH
TRA, BAN
HTQT,
TTKT&KDCLC
TCT&HTSV,
Cac khoa/vién

Ban Giam déc,
BAN THANH
TRA, BAN
HTQT,
TTKT&KDCLC
TCT&HTSV,
Céac khoa/vién

03/2020

04/2020

03/2020

12/2022

12/2022

12/2022



4. Tiéu chi 5.4: Cac
chinh sach vé dao
tao, nghién ctru
khoa hoc va phuc
vu cong dong duoc
cai tién nham ting
hiéu qua hoat dong
clia co s& giao duc,
dap rng nhu cau va
s hai long cla cac

bén lién quan.

quy dinh Khuyén
khich, tang cuong
dau tv cho nguoi
hoc nghién ctu
khoa hoc.

Xay dung ké
hoach chién luoc
tang ngudn thu tlr
céc

hoat dong

khoa hoc céng
nghé, chuyén giao
tri  thiec, cbng

nghé.

Tiéu chuan 6: Quan ly ngudn nhan luc

6.1:

luc

1. Tiéu chi
Nguén nhan
dwoc quy hoach dé
dap Gng day du
nhu cau cla hoat
dong dao tao,
nghién can khoa
hoc va phuc wvu
cong dong.

2. Tiéu chi 6.2: Cac
tiéu chi tuyén dung
va lwa chon (bao
godm ca céac tiéu chi

vé dao dirc va ty do

Ra soat, danh gia

nhu cau ngudn
nhan luc cua cac
don i

CSGD

trong

Ban Giam doc,

BAN THANH
TRA, BAN
BAN
HTQT, 03/2020 12/2022
TCCB
TTKT&KDCLC
TCT&HTSV,
Cac khoa/vién
] ] bang ]
BAN Céc don vi trong " Thang
1o
TCCB truong - 9/2020
hién
) Bang
BAN Cac don vi trong thang
. thuc
TCCB trueong R 12/2020
hién
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5. Tiéu chi 6.5: Hé
théng quan ly viéc
thwc hign nhigm vu
(bao gbm ché do
khen thuwdéng, ghi
nhan va ké hoach
b6i duwdng) duoc
trién khai dé thuc
day va hoé tro hoat
dong dao tao,
nghién ctru khoa
hoc va phuc wvu

cong dong.

6. Tiéu chi 6.6: Céac
ché dd, chinh sach,
quy trinh va quy
hoach vé nguodn

nhan luc duoc ra

va sau Kkhi trién
khai

dong dao tao va

cac  hoat
phat trién doi ngd
Ban hanh quyét
dinh,

nhiém vu cla don

chtrc  nang

vi phu trach céng
tdc danh gia hiéu
qua cdng viéc cla
bd, giang

vién, nhan vién

can

dir

lieu/bdo cdo két

Xay dung
qua danh gia hiéu
qua cdng viéc cla
bd, giang

vién, nhan vién

can

Xay dung dir liéu
Vé cac nghién ctu
va cong bo; dir
liéu cac hoat dong
phuc vu cong
dong cla can bo,
giang vién, nhéan
Vién

Lay y Kkién cac
bén lién guan vé
ra soat, danh gia
ché do, chinh sach

quy trinh va quy

BAN
TCCB

BAN
TCCB

BAN
TCCB

BAN
TCCB
TTKT&
KBCLDT

70

Céc don vi trong

treong

Céc don vi trong

treong

Cac don vi

trong truong

Céc don vi

trong truong

01/03/2  30/04/2
020 020

03/2020 09/2020

Hang  Hang

nam

03/2020  9/2020



7. Tiéu chi 6.7: Cac
ché do, chinh sach,
quy trinh va quy
hoach ngudén nhan
luc duoc cai tién dé
ho tro dao tao,
nghién ctru khoa
hoc va phuc wu

cong dong.

Tiéu chuan 7: Quan
1. Tiéu chi 7.1; Hé
thong lap ké hoach,
khai,

tang cuong

trién kiém
toan,
cac nguén luc tai
chinh cia co so&
gido duc dé ho tro
viéc thuc hién tam
nhin, s mang, cac
muc tiéu chién luoc
trong dao tao,
nghién ctru khoa
hoc va phuc wvu
cong dong duoc
thiét
hanh

lap va van

nhan lyc

Bao cao két qua
viéc thuc hién cac
ché dd, quy trinh
va quy hoach
ngudn nhan luc
trwdc va sau Ccai
ti€n

Céc ké hoach phat
trién nghé nghiép
va doi ngd; chinh

sach nhan suy

BAN
TCCB

BAN
TCCB

y tai chinh va co s& vat chat

Tiép tuc bo sung,
hoan thién dé an
tw cha tai chinh
cta Nha truwong.
Xay dung ké
hoach ngan sach
Hang nam va giai
doan 3 nam lién
ké

Bao cao danh muc
dau tv cho co s&
vat chat va co so
ha tang, cac
phuwong tién day
va hoc, cac phong
thi nghiém, thiét
bi phuc vu hoat
dao

déng tao,

BAN
KHTC

BAN
KHTC

PHONG

QT VA,

QLKTX

71

Trwéc

Cac don vi trong  khi ban

treong

Cac don vi trong

treong

Céac don vi lién

quan

Cac don vi lién

quan

BAN QLBDT,
BAN KHTC,
BAN QLKH

hanh

van ban

Hang Hang

nam nam

Pang

thuc  12/2020

hién

Thang 7 Thang 7

Hiang  Hang
nam nam
Hang  Hing
nam nam



2. Tiéu chi 7.2: Hé
thong lap ké hoach,
béo tri, danh gia,
nang cap co s¢ vat
chét va co s& ha
tang bao gobm cac
phwong tién day va
hoc, cac phong thi
nghiém, thiét bi va
cong cu v.v. dé dap
(rng cac nhu cau vé
dao tao, nghién ctru
khoa hoc va phuc
vu cong dong duoc
thiét 1ap va van
hanh.

hoat done khac
clla CSGD cho 5

nam cua chu ky

danh gia.
Thyec hién  1ap
chién lwoc, ké

hoach dai han,
trung han va ngan
han vé co s& vat
chét trang thiét bi.
Thyc
cao, giam sat thuc

hién  bao

hién ké hoach dau
tw, bao tri, danh
gia, nang cap co
s& vat chat va co
s& ha tang.

Bao cao danh muc
dau tu cho co s&
vat chat va co s&
ha tang, cac
phuwong tién day
va hoc, cac phong
thi nghiém, thiét
bi phuc vu hoat
dong dao tao,
NCKH va céac
hoat déng khéac
cla CSGD cho 5

nam cua chu ky

PHONG
QT VA
QLKTX

PHONG
QT VA
QLKTX

PHONG
QT VA
QLKTX

72

BAN KHTC 4/2020
Hang

BAN KHTC 5
nam
Hang

BAN KHTC 5
nam

12/2020

Hang

nam

Hang

nam



3. Tiéu chi 7.3: Hé
théng lap ké hoach,
bao tri, kiém toan,
nang cap cac thiét
bi cdng nghé thdéng
tin va co s& ha tang
nhv may tinh, hé
thong mang, hé
thong du phong,
bdo mat va quyén
truy cap dé dap
trng cac nhu cau vé
dao tao, nghién ctru
khoa hoc va phuc
vu cong dong duoc
thiét
hanh.
4. Tiéu chi 7.4: Hé
thong lap ké hoach,

lap va van

bdo tri, danh gia va

tang cuong cac

Ra soat, thong ké
nhu cau dau tu co
s& vat chat va co s
ha tang, cac
phuong tién day
hoc, cac phong thi
thiét  bi
phuc vu hoat dong
dao tao, NCKH va

céc hoat dong khac.

nghiém,

Hoan thién ha
tang cobng nghé
théng tin, hé
thong thong tin
phan mém quéan ly
va diéu hanh nha
trudng, ho tro luu
trlr cdc co s& dir
liéu dung chung

trong toan Truong

Hoan thién ha
tang cong nghé
théng tin, hé

thong thong tin

PHONG
QT VA
QLKTX

PHONG
QT VA
QLKTX

BAN KHTC

BAN KHTC,
VAN PHONG

BAN KHTC,
VAN PHONG

4/2020  12/2020

12/2020  12/2020

12/2020 12/2020



nhw ngudn hoc liéu
cla thu vién, thiét
bi ho tro giang day,
co s¢ dir liéu truc
tuyén, v.v. dé dap
trng cac nhu cau vé
dao tao, nghién ctru
khoa hoc va phuc
vu cong dong duoc
thiét
hanh.
5. Tiéu chi 7.5: Hé
thong lap ké hoach,

lap va van

thuc hién, danh gia
va cai tién moi
trwdng, stc Kkhoe,
sy an toan va kha
nang tiép can cla
nhitng nguoi ¢co
nhu cau dac biét
dwoc thiét lap va

van hanh.

va diéu hanh nha
truong, ho tro lvu
trlr cac co s& dir
litu dung chung
trong toan Truong

Xay dung khoéng
gian hoc tap phuc
vu sinh vién va
khdng gian nghién
ctru phuc vu giang
vién Khoa/ Vién

PHONG
QT VA
QLKTX

Tiéu chuan 8: Cac mang lu¢i va quan hé doi ngoai

1. Tiéu chi 8.1: Co
ké hoach phat trién
cac doi tac, mang
lvgi va quan hé doi
ngoai dé dat duoc
tam nhin, str mang
va cac muc tiéu

chién lwoc cua co

- Xay dung Ké
hoach chién lugc
phat trién cac doi
tdc, mang luwdi va
quan hé doi ngoai
cla Trudng trung
han va dai han

- Quy dinh vé

BAN
HTQT

74

BAN KHTC

Ban Giam doc,
BAN TCCB,
VAN PHONG

12/2020

2020

12/2020

2021



2. Tiéu chi 8.2: Cac
chinh quy
trinh va thoa thuan

sach,

dé thac day cac doi
tdc, mang luwdi va
guan hé do6i ngoai
khai

dwoc trién

thuc hién.

3. Tiéu chi 8.3: Céc
d6i tac, mang luoi
va quan hé doi
ngoai dugc ra soat.
4. Tiéu chi 8.4:

d6i tac, mang ludi

Cac

va gquan hé doi
ngoai dugc i
thién dé dat duoc
tam nhin, s mang
va cac muc tiéu
chién lwoc cla QO

sd' gido duc.

ddi ngoai

- Ban hanh chinh
sach va quy trinh
thda thuan hop tac
doi ngoai
- Tang cuong
théa thuan hop tac
NCKH voéi céc to
chirc trong va
ngoai nuéc

Xay dung bao
céo, ra soat danh
gid hiéu qua hop

tac doi voi
Thuc hién cac
bién phdp cai

thién cac quan hé
hop tadc voOi céc
ddi tac, mang luGi
va quan hé doi
ngoai dé dat duoc
tam nhin, st mang
va cadc muc tiéu

chién luoc

BAN
HTQT

BAN
HTQT

BAN
HTQT

Ban Giam dac,
BAN TCCB,
VAN PHONG

Ban Giam dac,
BAN TCCB,
VAN PHONG

Ban Giam dac,
BAN TCCB,
VAN PHONG

Tiéu chuan 9: Hé thong dam bao chat luong bén trong

1. Tiéu chi 9.1: Co
ciu, vai tro, trach
nhiém va trach
nhiém giai trinh
cla hé thdong dam

bao chat lvong bén

Cl cén bd tham
gia cac khoa dao
tao, boi dubng
lien quan dén
cong tac
DBCLGD.

TTKT&
KBCL

75

Ban Giam doc,
BAN TCCB

2020

2020

2020

Hang

nam

2021

2022

2022

Hang



dé dap trng cac muc
tiéu chién luoc va
dam bao chat
ivgng cua co SO
giao duc.

2. Tiéu chi 9.2: Xay
dung k€& hoach
chién lugc vé dam
bdo chat Iluwong
(bao gom chién
Iwvgc, chinh séch, sy
tham gia cua céc
bén lién quan, cac
hoat déng trong do
c6 viéc thuc day
cbng tac dam bao
chat lvong va tap
hudn nang cao
nang lwc) dé dap
trng cac muc tiéu
chién luwgc va dadm
bao chat lwong clia
co s0’giao duc.

3. Tiéu chi 9.3: K&
hoach chién lwoc vé
dam bado chat
lvong duwgc quan
triét va chuyén tai
thanh cac ké hoach
ngan han va dai

han dé trién khai

To chic lay y
ki€n cac bén lién
quan trong quéa
trinh  trién  khai
cac  hoat déng
PBCL

Hoan thién so tay
PBCL

TTKT&  Ban Giam déc,  Hang Hang
KBCL BAN TCCB nam nam

Ban Giam doc,
CTCT &HTSV, 05/2020 12/2020
BAN QLDT

TTKT&
KBCL

76



4. Tiéu chi 9.4: Hé
thong lwu trik van
ban, ra soat, pho
bién cac chinh sach,
hé théng, quy trinh
va tha tuc ddm béo
chat luwgng duoc
trién khai.

5. Tiéu chi 9.5: Cac
chi s0 thuc hién
chinh va cac chi
dau
thiét

tifu  phan
chinh  duoc
lap dé do lwong két
gua cobng tac dam
bao chat luvong clia
co s& giao duc.

6. Tiéu chi 9.6: Quy
trinh 1ap ké hoach,
cac chi sé thuc hién
chinh va cac chi
tit(u phan dau
chinh duwoc cai tién
dé dap Ung cac muc
tiéu chién lwoc va
dam bado chéat
lwoiig cua co s&

giao duc.

Hoan thién pham

mém quan ly co TTKT&

s¢ dir lieu vé KBCL

PBCL,;

binh ky ra soat

cac chinh sach, hé TTKT&

thong, quy trinh  KBCL

va thi tuc BBCL

TO chic tong

két/danh gia két

qua cong tac dam

bdo chat luong TTKT&
KBCL

cla nha trudng
giai doan 2020 -
2022

Ra soat ké hoach HO0i dong

muc tiéu chién trueong,
lugc va BDBCL Ban
clia CSGD Giam déc

Tiéu chuan 10: Ty danh gia va danh gia ngoai

1. Tiéu chi 10.1: Ké

hoach ty danh gia

Theo doi K@

hoach cong tac tv  KBCL

77

CAC DON VI
TRONG 05/2020

TRUONG
Hang

HDT; BGD
nam
HDT, BGD 2020
TT Hang
KT&KDCLDT nam

TTKT&  Céc donvi khoa Thuong

vién Xuyén

09/2020

Hang

nam

2022

Hang

nam

Thuong

Xuyén



viéc danh gia ngoai
duoc thiét 1ap.
2. Tiéu chi 10.2:
Viéc ty danh gia va
danh  gia

dugc thuc
dinh ky boi cac can
b& va/hoac

chuyén gia doc lap

ngoai

hign

cac

da duoc dao tao.

3. Tiéu chi 10.3:
Cac phat hién va
két qua cla viéc tw
danh gid va danh
gid ngoai dugc ra
soat.

4. Tiéu chi 10.4:
Quy trinh tw danh
gia va quy trinh
chuan bi cho viéc
danh

dwoc cai

gid ngoai

tien dé

gia ngoai trwong
PH Vinh giai
doan 2020-2025

Trién khai
hién cbng tac tw

thuc

danh gia va danh
gia
doan

ngoai
2020-2025

theo dung tién do

giai

Xay dyng va ban
hanh Ké hoachcai

tien chat lwong
CSGD giai doan
2020-2022

Xay dung va ban
hanh K€ hoach cai
chat luong
cac CTDT theo ké

tién

hoach tv danh gia
va BDGN dad ban
hanh

Thuye hién ra soét,
danh gia quy trinh
chuan bi cho danh
gia (k€

hoach, phén cong

ngoai

trach nhiém, cac

Cac don
vi trong
toan

treong

TTKT&
KBCL

Cac don

vi dao tao

TTKT&  HOi dong truong

KBCL

78

T
KT&KDCLDT

VAN PHONG

T
KT&KDCLDT

Ban Giam doc

Thuong Thuong

Xuyén  xuyén

03/2020 05/2020

Hang Hang

nam nam

05/2020 12/2020



tiéu chién lwoc clia cach thiéc chuan

co s& giao duc

bi, l1ap ké hoach

cai tién,...)

Tiéu chuan 11: Hé thong thong tin ddm bao chat lvong bén trong

1. Tiéu chi 11.1: Ké
hoach quan ly
théng tin ddm bao
chat lwong bén
trong bao gom viéc
thu thap, xt ly, bao
céo, nhan va
chuyén thong tin tr
cac bén lién gquan
nham ho trg hoat
dong dao  tao,
nghién ctu khoa
hoc va phuc wvu
cong dong duoc
thiét lap.

2. Tiéu chi 11.2:
Thong tin vé dam
bao chat Iwong bén
trong bao gom két
qua phéan tich dir
liéu phai phu hop,
chinh xac va san c6
dé cung cap kip
thoi cho cac bén
lien quan nham ho
tro cho Vviéc ra

guyét dinh; dong

Xay dyng va hoan
thien phan mém TTKT&

S VAN PHONG
quan ly théng tin  KBCL
DBCL bén trong
Trién khai (ng
dung phan mém TTKT& _ .
L _ VAN PHONG
quan ly thong tin  KBCL

DBCL bén trong

2019

09/2020

Thuong Thuong

Xuyén

Xuyén



théng nhat, bao

mat va an toan.

3. Tiéu chi 11.3:

Thuc hig@n ra soat

hé théng quan ly

thong tin dam bdo

chat luong bén Ra soat phan mem TTKT&
. quan ly théng tin

trong, sO0 lwong, KBCL

chat lvong, su DBCL bén trong

thong nhat, bao

mat, an toan cula

di liéu va théng tin

4. Tiéu chi 11.4:

Viéc quan ly théng

tin ddm bdo chat

lwong bén trong

cling nhuv cac chinh 10 chirc lay vy

sach, quy trinh va kién cla cac bén

ké hoach quan ly lién quan vé hé TTKT&

thong tin ddm bado thong qudn Iy KBCL

chat lwong bén théng tin BBCL

trong dwoc cai tién bén trong

dé hd tro dao tao,

nghién ctru khoa

hoc va phuc wu

cong dong

Tiéu chuan 12: Nang cao chéat lvong

1. Tiéu chi 12.1: Xa&y dwng van

Xay dung ké hoach ban quy dinh, TTKT&

lien tuc nang cao huwong dan viec KBCL

chat lwong clia @D thyc hién cai tién

80

VAN PHONG

VAN PHONG

BGD, BAN
TCCB

Thueong Thudng

Xuyén  Xxuyén

Hang  Hang

v

nam nam

05/2020 12/2020



str dung cac thdng
tin so chuan va doi
sanh duoc cai tién
dé lién tuc dat duoc
cac két qua tot nhat
trong dao tao,
nghién ctru khoa
hoc va phuc wu

cong dong

két qua dao tao,
NCKH va phuc
vu cong dong
trwdc va sau Cai
tién quy trinh lya
chon, sir duns cac
théng tin  so

chuan va déi sanh

Tiéu chuan 13: Tuyén sinh va nhap hoc

1. Tiéu chi 13.1:
Xay dung ké hoach,
chinh

truyén

sach va
thong dé
tuyén sinh cho céac
chuwong trinh dao
tao khac nhau cula

co sO giao duc.

2. Tiéu chi 13.2:
Xay duwng céac tiéu
chi dé Ilwa chan
ngwoi hoc cé chat

lwong cho  moi

Xay dung ké
hoach dé tuyén
sinh  cho cac
CTDT khé&c nhau
cla CSGD.

Xay dwng chinh

sach dé tuyén sinh

cho cac CTDT
khdc nhau cla
CSGD.

Tang cuwong cbng
tac truyén thong
dé tuyén sinh cho
cic CTDT khéac
nhau cta CSGD
Xay dung cac tiéu
chi dé lwa chon
nguoi hoc cé chat
lugng cho moi
CTDT.

TTKT&
KBCL

BAN
QLDT

BAN
QLDT

CTCT
&HTSV

BAN
QLPT,
Cac
khoa/vién
TTKT&

82

CAC BON VI
TRONG
TRUONG

Céac khoa/vién

Céac khoa/vién

BAN QLDT,
Cac khoa/vién,
Poan TN

Hang

nam

12/2019

12/2019

12/2019

12/2019

Hang

nam

Theo ké
hoach
hang

nam

Theo ké
hoach

hang



4. Tiéu chi 15.4:
Cac hoat dong day
va hoc duwgc giam
sat va danh gia dé

dam bao va cai tién

chat lwvong

5 Tiéu chi 155:
Triét ly gido duc
cing nhu  hoat

dong day va hoc

ra.
- TO chic thuc
hién cac hoat
dong day va hoc
thic day viéc hoc
tap sudt doi duoc
t6 chirc phlu hop
dé dat duoc chuan
dau ra.
- Cai

thdng van ban vé

tién  hé

cbng tac giam sat
va danh gia dé
ddm bado va cai
tien chat lwong
cac hoat dong day
va hoc.

- Tiép tuc cai tién
viec thuc hién
gidm sat va danh
gid cac hoat dong
day va hoc thic
day viéc hoc tap
suét doi duoc to
chirc phtu hop dé
dat dwoc chuan
dau ra.

Tiép tuc ra sodt,
diéu chinh triét ly
gido duc va cac

hoat dong day,

BAN
THANH
TRA

Hoi dong

Truong

87

BAN QLDT,
TTKT&KDCL
CAC
KHOA/VIEN

BANQLDT,
Cac khoa/vién,

TTKT&KDCL

Theo ké
01/2020 N
hang

nam

Theo ké
hoach
01/2020 N
hang

nam



duwoc chuan dau ra,
dam bao day va hoc
c6 chat luoTig, hoc
tap sudt doi

Xu thé thoi dai, dé
dat dwoc chuan
dau ra, ddm bdo
day va hoc co chat
luong, hoc tap

suot doi.

Tiéu chuan 16: Banh gia nguoi hoc

1. Tiéu chi 16.1:
Thiét lap duwoc hé
thong 1ap ké hoach
va lya chon cac loai
hinh
ngwoi hoc phu hop

danh  gia

trong qué trinh hoc

tap
2. Tiéu chi 16.2:
Cac hoat dobng

danh gia nguoi hoc
duwoc thiét ké phu
hop v&i viéc dat

dwoc chuan dau ra

- Tiép tuc ra soét
cic quy dinh,
hwdng dan vé kiém
tra, danh gia; cac
ké hoach thuc hién
xay dwng dé thi,
ngan hang cau hoi
thi, quy trinh thi.
-Ra soat cac ban
phan cbng trach
nhiém cu thé
trong viéc danh
gia nguoi hoc.
Tiép tuc ra soat
van ban quy dinh
vé quy trinh thi,
kiém tra, danh gia
nguoi hoc; Tiép

tuc trién khai thuc

hién phan tich,
nghién clu cac
loai hinh/hinh

thiec danh gid dac

thu déi véi moi

TT KT&
KBCL

TTKT&
KBCL

88

-BAN QLPT
-CAC
KHOA/VIEN

2020

-BAN QLPT
-CAC
KHOA/VIEN

2020

2022

2022



3. Tiéu chi 16.3:
Cac phuong phap
danh gia va két qua
danh gia nguoi hoc
dwoc ra soat dé
dam bdo dd chinh
xac, tin cay, cong
bang va huwong toi
dat dwgc chuan

dau ra

4. Tiéu chi 16.4:
Cac loai hinh va
cac phuwong phap
danh gid nguoi hoc
dwoc cai tién dé
dam bao dd chinh
xac, tin cay va
hwong toi dat dwoc

chuan dau ra

loai mon hoc/hoc
phan, moi loai ky
thi/danh gia

-Ban hanh van
ban quy dinh vé ra
soat quy trinh thi,

kiém tra, danh gia

nguoi hoc.
-Tiép tuc trién
khai qua trinh

phéan tich, nghién
ctu cac loai
hinh/hinh thirc
danh gia doi voi
dac thu mbdi loai
mon hoc/hoc
phan, moi loai ky
thi/danh gia;

Céc y kién phéan
hoi clia nguoi hoc,
cuu nguoi hoc vé
kiém tra, danh gia
-Bo
thién S6 tay sinh

sung/hoan

vién Hang nam

-Hang nam ldy y
kién phan hoi vé
céc loai
hinh/phwong phap
danh gid nguoi

hoc .

-BAN QLDT
TTKT& )
-CAC 2020
KBCL .
KHOA/VIEN
-BAN QLDT
TTKT& CTCT&HTSV
] 2020
KBCL -CAC
KHOA/VIEN

89

2022

2022



1. Tiéu chi 17.1: Co
ké hoach trién khai
cac hoat déng phuc
vu va hd tro nguoi
hoc cling nhuv hé
thong giam sat

nguwoi hoc.

1. Tiép tuc ra soat,
b6 sung cac quy
ché/quy dinh/van
ban vé viéc trién
khai cac hoat dong
phuc vu va ho tro
ngudi hoc.

2.Xay dung ké
hoach thuyc hién va
phan cbng tréach
nhiém cu thé cho
cac don vi/ca nhan
trong viéc trién
khai cac hoat dong
phuc vu va ho tro
nguoi hoc.

3.Xay dwng hé
thong giam sat
ngudi hoc (phan
mém quan ly; co
s¢ dir liéu déanh gia
tién trinh hoc tap,
két qua hoc tap va
nghién clu cla
nguoi hoc; thanh
wa dao tao,...).

4. Ban hanh bd tiéu
chi danh gia nang
luc cha doi ngi
can bd ho trg; thuc

hién do luong va

CTCT&
HTSV
(muc 1,2
va 4)
TTKT&
KBCL
(muc 3)

90

BAN QLDT,
Poan TN,
Cac vién/khoa,
Cac don vi lién

quan

2020

2022



17.2:
dong

2. Tiéu chi
Cac  hoat
phuc vu va ho tro
nguoi hoc cling nhw
hé thong giam sat
nguoi  hoc  duoc
trién khai dé dap
tng nhu cau cla

cac bén lién quan

hai long vé cac
dich vu ho tro.

1 Tiép tuc ra soat,
b6 sung chic
nang, nhiém wvu
cla Trung tam
DV,
HTSV&QHDN;
phan cdng cac
don vi lién quan
chiu trach nhiém
tw vén, dich vu ho
tro hoc tép cho
nguoi hoc; cé doi
ngli nhan vién ho
tro co6 du trinh d6
tv vin, ho tro
hoc.2. T6
khai

déng

nguoi
chirc  trién
cac  hoat
phuc vu va ho tro
nguoi hoc.3. Trién
khai cac  hoat
dong giam sat tién
trinh hoc tap va
hiéu qua hoc tap
cla nguti hoc.4.
Tti€p tuc tO chirc
khdo sat nguoi
hoc vé hiéu qua

cla cac hoat dong

CTCT
&HTSV
(muc 1,2
va 4 -ho

tro)
TTKT&

KDBCL
(muc 3va
4 - giam

sat)

91

BAN QLDT,
Poan TN
Cac vién/khoa,
Céc don vi lién

quan

2020

2022



17.3:
dong

3. Tiéu chi
hoat
phuc vu va hod tro

Cac

nguoi hoc cling nhw
hé thdong giam sat

nguoi hoc duogc ra

soat
4, Tiéu chi 17.4:
Cac hoat dong

phuc vu va ho tro
ngwoi hoc cling nhw
hé théng giam sat
ngwoi hoc dwoc cai
tién dé dap wng
nhu cau va sy hai
long cla cac bén

lién quan

giam sat.

1 Trién khai thuc
hién ra soat, danh
gia dinh ky chat
lvong cac hoat
dong phuc vu va
hd tro ngudi hoc
va c6 ké hoach cai
tien chat lwong
sau ra soat.

2. Thuc hién ra
soat, danh gia
dinh ky hiéu qua
clia hé thdng giam
sat nguoi hoc va
c6 ké hoach cai
tién chat lwong
sau ra soat.

1 Co6 cac chi s
cai thién vé chat
lvong cac hoat
dong phuc vu va
hd trog nguoi
hoc.2. C4 céc chi
s6 cai thién vé
phan mém quéan ly
ngudi hoc, co so
dir liéu vé két qua
danh gia nguoi
hoc, hé thdng co

van hoc tap, 3. it

CTCT
&HTSV
(muc 1)
TTKT&
KBCL

(muc 2)

CTCT
&HTSV
(muc 1va
3)
TTKT&
KBCL

(muc 2 va

3)

92

BAN QLDT,
Poan TN
Céc vién/khoa,
Cac don vi lién
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Tiéu chuan 18: Quan
1. Tiéu chi 18.1:
Thiét lap dugc hé
théng chi dao, diéu
hanh, thuc

giam sat va ra soat

hién,
cac hoat dobng
nghién clu, chat
lwong can  bd
nghién clru, cac
ngudn luc va céac
hoat dong lién quan
dén nghién ctu.

2. Tiéu chi 18.2:
Chién lwoc tim
kifm nguon kinh
phi phuc vu nghién
clru, thac  day
nghién cru, phat
kién khoa hoc, hop
tdc va nghién ctu
dinh cao duoc trién
khai dé dat duwoc

nguoi

hoc, cuu nguoi
hoc (dwgc khéo
sat) hai long vé
cac hoat déng
phuc vu va ho tro,
hé thdng giam sat

nguoi hoc.

ly nghién ctru khoa hoc

Xay duwng phan
mém quan ly hoat

dong nghién ctu

khoa hoc
Trién khai chién
lwoc  phat trién

ngudn thu tlr hoat
dong NCKH va
chuyén giao cong
nghé, chuyén giao
tri thtc, thuong
mai hda san pham

nghién ctru,...

BAN
QLKH

BAN

QLKH
BAN

HTQT
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mang cla co SO

giao duc.
3. Tiéu chi 18.3:
Céc chi sO0 thuc

hi@n chinh duac st
dung dé danh gia so6
lwgng va chat

lwvgng nghién clru.

4. Tiéu chi 18.4:
Céng tac quéan ly
nghién ctu duwgc
cai tién dé nang cao
chat lwong nghién
citu va phat kién
khoa hoc.

Tiéu chuan 19: Quan
1. Tiéu chi 19.1:
Thiét 1ap duoc hé
thong quan ly va
bdo hd cac phat
minh, sang ché, ban
guyén va két qua

nghién ctru

- Xay duwng cac
tiéu chuan cu thé
vé sO lugng va vé
chat lwong cong
trinh nghién ctru.

- Binh ky thuc
hién ra soat, danh
gia viéc thuc hién
cac tiéu chuan cu
thé lam can cl dé
diéu chinh
caic  ké
KHCN cho tlng

giai doan.

XUat,

hoach

Cong tac quén ly
nghién ctu duoc
ldy y kién khao
sat cla cac bén

lién quan.

ly tai san tri tué

- Cé quy dinh rd
vé viéc bao vé
quyén s& hiu tri
tué, vé cac sang
ché ban quyén va
cac két qua nghién

cu phu hop véi

BAN
QLKH Céc don vi
. 2020
BAN dao tao
HTQT
BAN HTQT,
BAN TTKT&KDCL
] o 2020
QLKH Cac don vi dao
tao
BAN
QLKH BAN TCCB,
- R 2020
BAN VAN PHONG
HTQT
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2. Tiéu chi 19.2: Hé
théng ghi nhan, lwvu
tri* va khai thac tai
san tri tué duwoc
trién khai.

3. Tiéu chi 19.3: Hé
thong ra soat cong
tdc quan ly tai san
tri tué duoc trién
khai thuc hign
4. Tiéu chi 19.4:
Cong tac quan ly
tai san tri tué dwoc
cai tién dé bao ho
co s& giao duc, can
b6 nghién clru va
cac loi ich cbng

dong

gia va qudc té.

- C6 chinh séach
hd tro trong giai
doan chuan bi va
hd tro khai thac
thwong mai  hoa
cac dé tai nghién
clru.

Xay dwng co s&
dir liéu; ra soat,
phat hién cac hanh
vi vi pham tai san
tri tué.

Co tong két, danh
gia cbng tac quan
ly tai san tri tué

Hang nam .

Co6 ké hoach va
trién  khai thuc
hién cai tién cong
tdc quan ly tai san
tri tué¢ dé bao hod
CSGD, cén bd
nghién clru va cac
loi ich cong dong

c0 hiéu qué.

BAN

QLKH
BAN

HTQT

BAN

QLKH
BAN

HTQT

BAN

QLKH
BAN

HTQT

BAN TCCB,

- . 2020
VAN PHONG

BAN TCCB,

- . 2020
VAN PHONG

BAN TCCB,
VAN PHONG,
PHONG
QT&KTX

2020

Tiéu chuan 20: Hop téc va ddi tac nghién ctru khoa hoc

1. Tiéu chi 20.1:
Xay duwng hé théng

Xay dung chién

lwgc phat trién

BAN
HTQT
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guan hé hop tac va
déi  tac  trong
nghién clru nham
dap wng cac muc

tiéu nghién ctru

20.2:

duoc

2. Tiéu chi
khai
cac chinh sach va

Trién

quy trinh thic day
hop tac va dbi tac

nghién ctru

3. Tiéu chi 20.3: Hé
thong ra soat tinh
hiéu qud cua hop
tac va doi tac
nghién ctru dwoc

trién khai thuc hién

cac ké hoach dai
han, ngan han
duoc xa&y dung
dwa trén chién
lwoc phat trién va
phu hop vé&i si
mang, tam nhin
cla truong.

- Trién khai cac

hoat dong theo
chién lugc phat
trien, k& hoach

hop tac, phat trién
doi tac

- Thic day cac
quan hé hop tac
va cO céac hop tac
nghién clu dem
lai hiéu qua vé
nghién cttu khoa
hoc

T6 chic ra soét,
danh gia tinh hiéu
qud cla cac moi
quan hé hop tac
va doi tac, cla cac
doi tac cu thé
(theo giai doan,
gilta giai doan)
lam can cir dé

diéu chinh céac

BAN TCCB

BAN i
CAC bON VI 2020

HTQT .

BAO TAO
BAN

BAN TCCB 2020
HTQT
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4. Tiéu chi 20.4:
Cac hoat déng hop
tac va doi tac
nghién ctu duoc
cai thién dé dat
dwoc cac muc tiéu

nghién ctru

dung cac dbi tac

chién luoc.

Thuc hién cai
thien cac  moi
quan hé trong

NCKH, lwva chon
lai cac doi tac sau
dé dat

duoc nhitng hiéu

ra soat

qua tlr nhirng hoat
dong phat trién
hop tac, phat trién
doi tac cla Nha
trwong cling nhw
lam gia tang cac
ngudn lwc cho
trvong (nhén luwc,

tai lwe)

BAN
QLKH,
BAN
HTQT

Tiéu chuan 21: Két ndi va phuc vu céng dong

1. Tiéu chi 21.1:
Xay dung duoc ké
hoach két ndi va
cung cdp cac dich
vu phuc vu cdng
dong dé thuc hién
tam nhin va s
mang cla co SO
gido duc

2. Tiéu chi

Cac chinh sach va

21.2:

hwéong dan cho

Ban hanh quy
dinh quan ly va
hwdng dan vé hoat
dong két néi va
cung cdp cac dich
vu phuc vu cdng
dong tuan thu cac
quy dinh cua phap
luat.

Ban hanh chinh
sach, ké hoach két

ndi va cung cap

CTCT&
HTSV

CTCT&
HTSV

97

Ban Giam dac,
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va phuc vu cong

dong duoc thuc
hién
3. Tiéu chi 21.3:

Trién khai dwoc hé
thong do luwong,
giam sat viéc két
noi va phuc vu cong

dong

4. Tiéu chi 21.4:
Viéc cung cap cac
dich vu phuc vu va
két nbi cong dong
dwoc cai tién dé
dap (rng nhu cau va
s hai long cla cac

bén lién quan

vu cbng dong dé

thwc  hién tam
nhin va st* mang
cua Nha truong
hoat

(cac dong

tinh nguyén cula

gidng vién va
nguoi  hoc; céc
chuyén giao
KHCN,...).

- Xay dwng hé
thong do luong

(chi s0, chi bao)
két qua két nbi va
phuc vu céng
dong.

- Thuc hién giam
sat viéc trién khai
cac hoat dong két
néi va cung cap
cac dich vu phuc
vu cOng dong.

- Xay dung ké
hoach cung cép
cac dich vu phuc
vu va két ndi cong
dong.

- Thuc hién cai
tién viéc cung cap
cac dich vu phuc

vu va két noi cong

CTCT&
HTSV

CTCT&
HTSV
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cau clla cac bén
lien quan theo

ding ké hoach.

Tiéu chuan 22: Két qua dao tao

1. Tiéu chi 22.1: Ty
hoc dat

yéu cau va ty Ié théi

& nguoi

hoc cua tat cd cac
chuong trinh dao
tao, cac mon
hoc/hoc phan dwoc
xac lap, giam sat va
doi sanh dé cai tién.

2. Tiéu chi 22.2:
Thoi

nghiép trung binh

gian  tot

cho tat cd céac
chwong trinh dao
tao duwgc xac lap,
giam sat va doi
sanh &8 cal tién

3. Tiéu chi 22.3:
Kha nang cd viéc

lam cla ngudi hoc

Tiép tuc hoan
thién co s¢ dir liéu
vé nguoi  hoc
nham dam bao cai
tién viéc xac lap,
giam sat va doi
sanh ty lé nguoi
hoc dat yéu cau va
ty 1€ thdi hoc cla
tat cd cac chuong
trinh dao tao, cac
mon hoc/hoc phan
Tiép tuc hoan
thién co s¢ di liéu
vé nguoi  hoc
nham dam bao cai
tién viéc xac 1ap,
giam sat va doi
sanh vé thoi gian
t6t nghiép trung
binh cho tat ca cac
chwong trinh dao
tao

Tiép tuc hoan
thién co so di liéu

vé nguodi hoc

BAN
QLPT,
TTKT&
KDCL

BAN
QLPT,
TTKT&
KDCL

BAN
QLPT,
TTKT&
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ca cac chuong trinh
dao tao duwgc xac
l&p, gidm sat va doi
sanh dé cai tién

4. Tiéu chi 22.4:
Mic do hai long
cla cac bén lién
quan vé chét luong
cla nguoi hoc tot
nghiép duwgc Xac

lap, gidm séat va doi

tién viéc xac lap,
gidm sat va doi
sanh vé kha nang
c6 viéc lam cua
ngudi  hoc  tot
nghiép cla tat ca
cac chuwong trinh
dao tao.

(Két quéa khao sat
cac bén lién quan
vé chat lugng dao
tao cla nha
truong vé sinh
vién tot nghiép.
Tang cuwong Ccac
hoat dong ho tro
sinh vién va két
noi voi nguoi st
dung lao dobng
nham tang ti 1& sv
t6t nghiép co viéc
lam phu hop voi
nganh nghé dao
tao).

Tiép tuc hoan
thién hé théng co
s& dir lieu vé xac
lap, giam sat va
déi sanh muc do
hai long cla cac

bén lién quan vé

BAN
QLDT,

TTKT&

KBCL
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ngudi hoc  tot
nghiép.

Tiéu chuan 23: Két qua nghién ctru khoa hoc

1 Tiéu chi 23.1:
Loai hinh va khoi
lucrng nghién  ctu
cla doi ngd

gidng vién va can
b6 nghién ctru dwoc
xac 1ap, giam sat va

doi sanh dé cai tién.

2. Tiéu chi 23.2:
Loai hinh va khoi
lvgng nghién clru
clia nguoi hoc duoc
xac lap, giam sat va

doi sanh dé cai tién.

- Thiét lap hé
thong theo ddi,
gidm sat cac hoat
dong NCKH cua
doi ngdi giang vién
va can bd nghién
ctru (cac quy dinh
hwéng dan, huéng
dé tai nghién cu,
nguon kinh phi
dau  tu cho
NCKH, tiéu chi,
quy trinh dé danh
gia mic dbé hoan
thanh cac chi tiéu
vé loai hinh va
khoi lwgng nghién
clru.

- Ban hanh quy
dinh cu thé vé cac
loai hinh hoat
doéng nghién cuu;
s6 lugng va chat
lugng NCKH ma
nguoi  hoc thuc
hién. - Bua vao st
dung hé thong

theo doi, giam sat

BAN
QLKH

BAN
QLKH
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lugng va chat
lvong nghién clu;
cac hoat dong
NCKH cla nguoi
hoc (cac quy dinh
hwéng dan, huéng
dé tai nghién ctu,
ngudn kinh phi
dau tv  cho
NCKH, tiéu chi,
quy trinh dé danh
gid mirc dd hoan
thanh cac chi tiéu
vé loai hinh va
khoi lvgng nghién
clru cla nguoi hoc
rd rang, cu thé,
dam bdo do tin
cay, ...). Co co so
div liéu duwoc cap
nhat vé cac loai
hinh, khdi lwvong
va chat luwong
nghién ctu cula
nguei hoc. - Thuc
hién viéc doi sanh
vé loai hinh, khoi
lvong va chat
lwgng nghién clru
cia ngudi hoc

dugc doi  sanh



3. Tiéu chi 23.3:
Loai hinh va s0
lwgng cac cong bd
khoa hoc bao gom
cd cac trich dan
duoc xac lap, giam
sat va doi sanh dé

cai tién.

4. Tiéu chi 23.4:
Loai hinh va s0
lwong cac tai san tri
wié dwoc xac lap,
giam sat va doi

sanh dé cai tién.

nuwéc, qudc té, doi
sanh theo Iinh
VUIC).

St dung hé

thong theo doi,
gidm sat, cO co s¢
div liéu duwoc cép
nhat vé cac loai
hinh va s6 lwvong
cac cong b6 khoa
hoc, bao gébm ca
cac trich dan, chi
s6 IF.

- Ban hanh ké
hoach cai tién dé
nang cao chat
lvgng va so lwong
cta céac loai hinh
va s0 luong céac
cong bb khoa hoc,
bao gobm céc trich
dan.

Ban hanh hé
thong theo ddi,
giam séat loai hinh
va s0 luwong cac
tai san tri tué (cac
quy dinh hudng
dan, ngudn kinh
phi dau tu, ho tro

cac tai san tri tué;

BAN
QLKH

BAN
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5 Tiéu chi 235:
Ngén quy cho tirng
loai hoat dong
nghién ctu duwoc
xac lap, gidm séat va

dbi sanh dé cai tién

6. Tiéu chi 23.6:
Két qua nghién ctru
va sang tao, bao
gbm viéc thuong
mai héa, thir
nghiém chuyén
giao, thanh lap céc
don vi khéi nghiép,
v.v. duoc xac lap,
giam sat va doi

sanh dé cai tién

dé danh gia muc
do dap wng cac
chi tiéu vé loai
hinh va s6 luwgng
cac tai san tri tué,
., C6b co so div
liéu dwoc cép nhét
Ve tai san tri tué.
Xay dung hé
thong gidm sat
viéc phan bod ngan
quy cho tirng loai
hoat déng nghién
ctru (cac quy dinh,
hwong dan, tiéu
chi, phuvong phap
danh gia,...).

- Ban hanh quy
dinh vé két qua
nghién ctu va
sang tao (bao gom
ca viéc thuong
mai  héa, th
nghiém  chuyén
giao, thanh I4p
cdc don vi khoi
nghiép) trong hoat
dong KHCN cua
trueong.

- Thuc hién ra

soat va diéu chinh

BAN
QLKH
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clu va sang tao;
c6 ké hoach cai
tien chat lwong
cac hoat dong can
clr thdng tin phan
hoi cla cac bén
lién quan vé chat
lwong két qud
nghién ctu va

sang tao.

Tiéu chuan 24: Két qua phuc vu cong déng

1. Tiéu chi 24.1:
Loai hinh va khoi
Ivong tham gia vao
hoat dong két noi
va phuc vu céng
dong, dong

gop cho x& hoi
duwoc xac lap, gidm
sat va doi sanh dé

cai tién.

1 Ban hanh van
badn quy dinh cu
thé vé loai hinh va
khéi luong tham
gia vao hoat dong
két ndi va phuc vu
cong dong, dong
gop cho xa hoi.

2. Xay dung hé
thong giam sat vé
loai hinh va khoi
lugng tham gia
vao hoat dong két
ndi va phuc wu
cong dong, déng
gop cho xa hoi.

3. Trién khai thuc
hién d6i sanh vé
loai hinh va khoi

lugng tham gia

CTCT& TTKT&KDCL

HTSV
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KHOA/VIEN
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2. Tiéu chi 24.2:
‘Fac dong xa hoi,
két qud cla hoat
dong két ndi va
phuc vu cdng dong,
dong gbp cho x& hoi
duoc xac lap, giam
sat va doi sanh dé

cdi tién

ndi va phuc wvu
cong dong, dong
gop cho xa héi,
thwc hién ra soat,
diéu chinh loai
hinh  va khdi
lvgng tham

.. Ban hanh ké
hoach va thyc
hién danh gia tac
dong cla hoat
dong két ndi va
phuc vu coOng
dong.

2. Xay dwng hé
thong giam sat vé
tdc déng xa hoi,
két qud cla hoat
dong két ndi va
phuc vu c0Ong
dong, dong gop
cho xa hoi.

3. Trién khai thuc
hién d6i sanh vé
tdc déng xa hdi,
két qud cla hoat
dong két ndi va
phuc vu cOng
dong, dong gop
cho xa hoi.

4, T6 chic thu

CTCT&
HTSV
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3. Tiéu chi 24.3:
Tac dong cua hoat
dong két ndi va
phuc vu cdng dong
d6i voi nguodi hoc
va dobi ngl can bo,
giang vién, nhan
viéen duwgc xac lap,
gidam sat va doi

sanh dé cai tién.

phan hoi cla cac
bén lién quan vé
tac dong xa hdi,
két qua cua hoat

dong két néi va

phuc vu cong
dong, dong gop
cho x4 hoi.

5. Xay dung ké
hoach cai tién chat
lwgng Vvé chat
lwgng phuc wvu
cong dong, dong
gop cho xa héi
can ct¢ théng tin
phan hoi cla cac
bén lién quan vé
hoat dong nay.

1 Xay dung ké
hoach va thuc
hién danh gia tac
dong cla hoat
dong két ndi va
phuc vu céng
dong doi  voi
nguoi hoc va doi
ngli can bd, giang
Vién, nhan vién.

2. Xay dung hé
thdng giam sat vé

tdc dong x& hoi,

CTCT&
HTSV
(hoat
dong két
ndi, phuc

vucta  -Cac vién, khoa

nguoi -Cacdonvilien 2021
hoc)
BAN

TCCB

(hoat

quan

dong két

ndi, phuc
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dong két nodi va
phuc vu cong
dong d6i  voi
nguoi hoc va doi
ngli can b, eidng
vién, nhan vién.

3. Trién khai thuc
hién doi sanh vé
tdc dong x& hoi,
két gua clia hoat
dong két néi va
phuc wvu cong
dong, dong gop
cho xa hoi.

4. T6 chic thu
thdp thdong tin
phan hoi cla céc
bén lién quan vé
tdc dong xa hoi,
két qud cla hoat
dong két ndi va
phuc vu coéng
dong d6i  voi
nguoi hoc va doi
ngli can bd, giang
vién, nhan vién.

5. Xay dung ké
hoach cai tién chat
lugng Vvé chat
lugng phuc vu

cong dong doi voi

can bd)
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long clia cac bén
lien quan vé hoat
dong két ndi va
phuc vu cOng
dong, dong gop
cho x& hoi; thuc
hién ra soat, diéu
chinh c&c hoat
dong két ndi va
phuc vu cOng
dong, dong gop
cho x& hoéi hang
nam.6. Xay dung
ké hoach cai tién
chat lwgng hoat
dong két ndi va
phuc wvu cOng
dong can ct thong
tin phan hoi cla
cac bén lién quan
vé chét lvgng hoat
dong két ndi va
phuc wvu cOng

dong.

Tiéu chuan 25. Két qua tai chinh va thi truong

1. Tiéu chi 25.1:
Két qua va cac chi
s6 tai chinh cua
hoat déng dao tao,
nghién ctru Kkhoa

hoc va phuc wu

Thuc hién viéc
khdo sat, danh gia
vé két qua va cac
chi sd tai chinh
cla hoat dong dao
tao, NCKH

BAN KHTC
TTKT& BAN QLDT
KBCL BAN QLKH

2020

110
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lap, giam sat va doi
sanh dé cai tién

2. Tiéu chi 25.2:
Két qua va cac chi
s thi trudng cula
hoat déng dao tao,
nghién ctru khoa
hoc va phuc wvu
cong dong duoc xac
lap, gidm sat va doi

sanh dé cai tién

thue hién doi sanh
vé két qua va cac
chi s6 thi truong
cta hoat dong dao
tao, NCKH va
phuc vu cbng
dong
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