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HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA PANG CONG SAN VIET NAM

HO CHI MINH
HOQC VIEN BAO CHI VA TUYEN TRUYEN

b
86 4230°-NQ/HDPT Ha Ngi, ngay 09 thang 9 ndm 2022

NGHI QUYET
vé ban hanh Chién lwgc phat trién Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén
dén niim 2030, tAm nhin 2045

- Cin ¢t Quyét dinh sb 9019/QD-HVCTQG ngay 29/4/2022 ctia Gidm
déc Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh vé chirc nang, nhiém vu, quyén
han va té chirc bd may cua Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén;

= Cin ctr Quyét dinh sb 9026/QP-HVCTQG ngay 29/4/2022 ciia Giam
doc Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh vé& ban hanh Quy ché tb chtic va
hoat dong ctia Hoi ddng trudng Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén;

- Cén cur Nghi quyét sO 24 ngay 05/9/2022 cta Ban Chip hanh Péang b
Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh vé phit trién Hoc vién B4o chi va
Tuyén truyén dén nim 2030, tim nhin 2045;

- Cin cir Nghj quyét Hoi nghi Ban Chép hanh Pang bs Hoc vién Béo chi
va Tuyén truyén ky hop ngay 26/5/2022;

- Can ctr Nghi quyét Hi ddng trrong ky hop 14n thit 3 ngay 31/5/2022;

- Xét dé nghi cta Vin phong Pang - Poan thé - Hoi ddng trudng, Ban T
chirc - Can bg, Thu ky Hoi dong truong,

HOI PONG TRUONG HQC VIEN BAO CHI VA TUYEN TRUYEN
QUYET NGHI

Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién Iugc phét trién Hoc
vién Béo chi va Tuyén truyén dén nim 2030, t4m nhin 2045.

Pidu 2. Céc thanh vién Hoi dong trudng, Ban Gidm dbc Hoc vién, trudng
cac don vj truc thudc va céc ca nhan c6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh

Nghi quyét nay. .
Pidu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky./.,,y

Noi nhén:
- Hoc vién CTQG Hb Chi Minh (dé blc),

- BCH Dang bo, Hoi dong Trudng,
- Ban Gidm déc Hoc vién,

- Céc td chirc doan thé,

- Céc don vi truc thudc Hoc vién,
-Lwu VT, VP HDT.
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GIOI THIEU CHUNG

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (tién than 13 Truong Tuyén gido
Trung wong) thugc Hoc vién Chinh tri quéc gia H Chi Minh duoc hop nhét
tr 03 co s¢ dao tao: Trudng Tuyén huén, Trudng Nguyén Ai Quéc phén hiéu
II va Truong Pai hoc Nhan din theo Nghi quyét sb 36-NQ/TW ngay
16/01/1962 ctia Ban Bi thu Trung wong Pang.

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (Hoc vién) 12 mot truomg Péang, co s&
dao tao, bdi dudng giang vién ly luén chinh tri, c4n bd lam céng tac tuyén gido,
cdng tic xdy dung Pang va chinh quyén nha nudc; dao tao trinh do dai hoc, thac
si, tién s céc nganh bao chi, tuyén truyén, truyén théng va mét s6 nganh khoa hoc
x4 hoi va nhan vin khic; 13 co sé nghién ciru khoa hoc vé chii nghia Mac - Lénin,
tir tuéng H6 Chi Minh, dudng 16i, chu truong cia Dang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuée vé linh vuc tu tuéng - vin hod, bao chi, tuyén truyén va truyén thong.

Diém manh cia Hoc vién 14 c6 lich sit phat trién 60 ndm véi truyén théng
doan két, thng nhét vi muc tiéu chung. La mdt trudng Péang trong hé théng Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh ddng thdi 13 trudng dai hoc 1au ddi trong
hé théng gido duc qudc dan, thuong hiéu v uy tin x& hdi cia Hoc vién ngay
cang duogc kh?mg dinh. Chét Jugng dio tao, nghién ciru khoa hoc, co s& vat chat
— k¥ thuat va d6i ngili can by, giang vién ngay cang dugc chuin héa va ting
cuong. Pang uy, Hoi dong trudng, Ban Gidm déc lanh dao toan dién cac hoat
dong, bao dam ky cuong dbdng thoi khuyén khich séng tao.

Han ché cia Hoc vién 1 viéc d6i méi phuong thirc quan ly dao tao va
chuong trinh dao tao c6 phén con chim so véi yéu cau nhiém vu ngay cang cao
clia Dang, Nha nuéc va xa hoi. Cong téc bao dam chét lugng chua gép phén
dinh hinh, phat trién vin héa chat lugng ctia Hoc vién. Cac cong trinh khoa hoc
c6 ¥ nghia qubc gia, cong bb qubc té con it vé sb lugng va han ché vé chét
luong. Piéu kién co s vt chét-ky thuat va céng nghé phuc vu cdc hoat dong
giang day, nghién ctru va hoc tap chua dc“mg bd va hién dai.

Co héi chi yéu 1a Hoc vién nhén dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao cia
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Hoc vién Chinh trj quéc gia H5 Chi Minh vé sw hop tac chiit ché ctia cac déi tac
trong va ngoai nuéc. Ciing véi xu thé ddi méi va hoi nhap quéc té cua dit nuéc,
Hoc vién ¢6 co hdi md rong dbi téc, ting cuong lién két dao tao qubc té va trién
khai céc du 4n dé nang cao ning luc cdn b va hién dai héa co s& vat chat. Mic
dd tu chu ctia Hoc vién ngay cang dugc nang 1én, gitp khai thac va tip trung céc
ngudn luc cho céc muc tiéu chién luge va cic linh vuc uu tién.

Thdch thirc d6i véi Hoc vién hién nay la tiép tuc nang cao chét lugng dao
tao, bdi dudng va néng luc canh tranh véi cic co s¢ gido duc khac, nhét 1a céc co
s6 gido duc ¢4 cung nganh dao tao. M5 hinh t8 chic va phuong thirc hoat dong
cia Hoc vién vira phai ddm bao dic trung, tudn thi nguyén tic va quy dinh cua
mdt truong Péng, vira cn dap tmg yéu cdu quan trj, phét trién Nha truong trong
xu thé hdi nhap quéc té vé gido duc va dao tao. Tam Iy ngai ddi méi con kha phd
bién trong can b3. Yéu cau, nhiém vu ngiy cang ting Ién trong khi cac ngudn luc
chua duoc diu tu tuong xing.

Trong 60 nam x4y dung va phét trién, bang lao dong khoa hoc nghiém ttic
va séng tao, Hoc vién di khic phuc kh6 khin, vugt qua thir thich, hoan thanh
xuét sic moi nhiém vu dugc giao, xing déng véi niém tin cla Dang, Nha nudc
va Nhén déan. Hoc vién dugc Pang va Nha nuéce trao tang: Huan chuong Pdc 14p
hang Nhi (1992), Huan chuong Djc 14p hang Nhét (2001), Huan chuong Hé Chi
Minh (2007), Huan chuong Doc l4p hang Ba (2021) va nhiéu phan thudng cao
quy khéc.
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SU'MENH, TAM NHIN
TRIET LY GIAO DUC VA GIA TRI COT LOI

SU MENH

Hoc vién c6 st ménh nghién ctru, dao tao va bdi dudng ngudn nhan luc
chét luong cao trong céc linh vuc 1y ludn chinh tri, tu tudng - van hoa, bao chi,
tuyén truyén, truyén thong va mét sb nganh khoa hoc xd hdi va nhan vin khéc.

TAM NHIN 2045

1. Hoc vién la co s& gido duc dai hoc trong diém trong hé théng gido duc
cua Viét Nam trong cic linh vuc ly luan chinh tri, xdy dung Pang va chinh
quyén nha nuéc, tu tudng - vin hod, bao chi, tuyén truyén va truyén thong.

2. Hoc vién phan dau dén nam 2030 tré thanh trudng dai hoc quén tri theo
céc tiéu chun quéc té; trung tAm nghién ciru c6 tm anh huéng vé 1y luan chinh
tri, bao chi va lIuyén thong tai Pong Nam A va chau A. Hoc vién phén d4u dén
nim 2045 tré thanh trudng dai hoc hang dAu tai chau A.

TRIET LY GIAO DUC

Tri tué, tAm nhin, ban linh, sing tao, céng hién.

GIA TRI COT LOI

1. Poan két: La nén tang dé tap trung sirc manh, théng nhét y chi va hanh
dong, hudéng t&i muc tiéu chung va chién lugc phat trién cia Hoc vién.

2. Dan chii: La mbi trudng cing tham gia, khoi day tinh than sing tao, ¥
thire trach nhiém trong moi hoat déng ctia Hoc vién.

3. Pbi méi: La phuong thic va dong luc thac d?ly su phat trién toan dién,
khong ngimg cua Hoc vién.

4. Sang tao: La didu kién dé cén b, giang vién va ngudi hoc phat trién tri
tué va kién tao tri thic.

5. Chit lwgng: La muc tiéu cao nhét trong moi hoat dong clia Hoc vién,
huéng téi xdy dung vin hdéa chét lugng.

6. Céng hién: La tréch nhiém, ly tudng, 16i séng ctia moi cén b, cong

chirc, vién chirc va ngudi lao dong hudng téi thanh cong clia nguoi hoc va sy

phat trién ctia Hoc vién.
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DAO TAO VA BOI DUONG

MUC TIEU CHUNG

Tr thanh hra chon s6 1 cia ngudi hoc vé Iy ludn chinh tri, xay dung
Dang va chinh quyén nha nudc, tu tuéng - van hoé, bao chi, tuyén truyén, truyén
thong va I3 noi ngudi hoc & vi tri trung tdm cuia qua trinh dio tao, bdi dudng.

MUC TIEU CU THE

1. Pao tao, bdi dudng ngudn nhan luc chit lugng cao, c6 pham chat, kién
thirc, ki ning nghé nghiép, ning luc séng tao, thich img véi méi truong xa hoi.

2. Xay dung mdi truong hoc tap than thién, khuyén khich phét trién ning
luc va thac dé)’ trai nghiém tich cuc cua ngudi hoc, léy su hai long va thanh
cong cua nguoi hoc lam thude do chét luong.

3. Phat trién cac chuong trinh d3o tao, bdi dudng theo dinh huéng phat
trién nang luc, chu trong k¥ ning nghién ciru trong céc chuong trinh Iy ludn
chinh tri va k¥ nang thuc hanh nghé nghiép trong céc chuong trinh nghiép vu.

4. Pbi méi md hinh do tao, bdi dudng theo hudng Idy chat luong lam
trong tim, giai quyét théa déng mdi quan hé giira chit luong va sb lugng, gilta
céc hé va cac loai hinh dao tao, bdi dudng.

5 Phat trién van hoa chat luong. Moi hoat dong cia Hoc vién tudn thu
cac nguyén tic, quy trinh va tiéu chuin chit luong, huéng téi cac chuong trinh
d3o tao, bdi dudng dat chuin khu vuc va thé gidi.

6. Xay dung mang ludi, mé rong quan hé véi céc ca nhan, co quan, to
chitc, doanh nghiép c6 uy tin dé gén ly ludn véi thue tién, 1y thuyét véi thye
hanh; nang cao co hdi viéc lam cho nguoi hoc.

KET QUA DU KIEN

1. Mbi trudng hoc tip: Than thién, khéng gian hoc tap md, khuyén khich
ning luc séng tao, tinh tich cyc, tinh chit dong ctia ngudi hoc. Céc dich vu hd trg
va cb vén hoc tip dugc dam béo véi tinh than phyc vy tin tam.

2. Phuong thire quan ly dao tao: Phuong thirc ddo tao duge ddi méi trén

co s& phét huy wu diém ciia phuong thirc ddo tao theo tin chi; img dyng cong
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nghé théng tin trong toan bd cac khau cia quy trinh quén Iy do tzo, boi dudng.
Mo hinh dao tao dugc xay dung theo hudng ldy chét lwong Iam trong tam, gidi
quyét thoa dang méi quan hé gitra s6 luong va chét luong. gitra quy md va trong
diém, giira tiéu chuin va chat lugng cao.

3. Chuong trinh dao tao, bdi dwdng: Céc chuong trinh dio tao, bdi
dudng thudng xuyén dugc dbéi méi va phat trién dap tmg muc tidu thuc hién
nhiém vu chinh tri va nhu ciu xa héi. Cic chuong trinh bdi dudng dugc chudn
héa va bam sét cac linh vure thé manh cia Hoc vién, dap timg nhu cau ning cao
trinh d6 chuyén mén va nghiép vu, chimg nhdn ning luc va phat trién nghé
nghiép cho nguoi hoc.

4. Bio dam chit lwgng: Hé théng bao dam chat luong dugc chuan héa,
tuan thi nguyén tic, quy trinh, tiéu chuén va dinh hudéng toan bd hoat dong cua
Hoc vién. Hudng téi d4nh gia chét lugng trong nuédce tat ca cac chuong trinh dao
tao va danh gia qudc té mét sé chuong trinh dio tao trong diém.

5. Viéc lam cia sinh vién sau t5t nghiép: it nhit 90% c6 viéc lam phu
hop. Van bang Hoc vién cap c6 gié tri va uy tin hoc thudt tai Viét Nam va hudng

t6i dugce cong nhan quoc té.

NGHIEN CUU KHOA HQC

MUC TIEU CHUNG

Tré thanh trung tdm quéc gia nghién ciru Iy luén chinh tri, xay dung Dang
va chinh quyén nha nuéc, tu tuéng - van hoa, bdo chi, tuyén truyén, truyén
thong véi doi ngii chuyén gia dau nganh.

MUC TIEU CU THE

1. Hoat dong khoa hoc hudng t6i phuc vu giang day, gén lién véi nang
cao chét lugng ddo tao, bdi dudng. Trién khai céc nghién ciru huéng t6i phat
trién 1y luan, tu van chinh sach, bao vé nén tang tu tuéng cua Pang, gidi quyét
cac vén dé thuc tién va phung sur x4 hoi.

2. Tang cuong hop tac québc té vé nghién ciru khoa hoc nham khéng dinh
uy tin va ting cudng anh hudng khoa hoc qubc té trong linh vuc bdo chi, tuyén

5
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truyén, truyén thdng va céc nganh khoa hoc x4 hoi va nhan vin khac.

3. Da dang héa cic hoat dong khoa hoc nhim phat trién céc dién dan khoa
hoc ¢6 uy tin va kha ning két ndi mang Iudi chuyén gia ddu nganh trong nudc va
quéc té.

4. Xay dung va phat trién tap chi cia Hoc vién tré thanh tap chi nghién
ctru chuyén nganh hang déu tai Viét Nam va phat trién thanh tap chi khoa hoc
qudc té.

5. Phaét trién c4c nhém nghién ciru manh, ddu tu va tap trung nghién clru
cac cha dé trong diém vé ly ludn chinh tri, tu tudéng-vin héa, bdo chi, tuyén
truyén, truyén thong gin véi thic ddy cong bb quéc té.

KET QUA DU KIEN

1. Pinh huéng nghién ciru chinh va hé thong @& tai: Dugc xdy dung va
cap nhat dap tmg yéu ciu nhiém vu chinh tri ctia Hoc vién trong timg giai doan.

2. Ngu("in lIwc khoa hoc: Kinh phi dau tu cho hoat dong khoa hoc dugc
nang cao, ting cuong ngudn luc x4 hoi héa va tai tro qubc té. Quy trinh quan ly
khoa hoc dugc hoan thién, gin véi dinh huéng phét trién nghién ctru céc linh
vuc trong diém cua Hoc vién.

3. Co so dir liéu: P4y manh g dung cong nghé thong tin vao xdy dung
hé théng co s& dit liéu va hé sinh thai so.

4. Tap chi khoa hoc: Tap chi dugc quy chudn héa, 14 noi céng két qua
nghién ciru c6 gia tri hoc thuét cua c4c nha khoa hoc trong nudc va quéc té.

5. Nhém nghién ciru manh: Céc nhém nghién ctru manh vé ly luan chinh
tri, bao chi, tuyén truyén, truyén théng dugc xdy dung, du kha nang dé thuc hién

céc dé tai nghién ctru & tim quéc giava quéc t va c6 cc cong bd quéc té.
NGUON NHAN LU'C

MUC TIEU CHUNG
Xay dung ngudn nhan luc chit luong cao trong méi truong lam viéc

chuyén nghiép, lanh manh, dan chu, doan két va nhan van dé cén by, cong chirc

va vién chirc 1am viéc, phn du va cbng hién vi sy phat trién chung.
6
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MUC TIEU CU THE

1. T6 chirc bd may tinh gon, hiéu lyc, higu qua ddng thoi ting cuong tinh
ddng b ctia hé théng chinh tri, phat huy tinh trach nhiém, chi dong cta can bg,
cdng chirc va vién chirc.

2. Xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan ly chuyén nghiép, cé co ciu
hop ly, ¢6 néng luc quan trj hién dai, c6 kha ning du béo chién luge va quan 1y su
thay dbi nhim phét trién Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén theo cic dinh huéng
chién Iuoc.

3. Ting cudng xdy dung doi ngii gidng vién di vé sb luogng, cao vé chét
lugng, c6 co cau hop ly, trong d6 cé nhing giang vién c6 kha ning giang day
béng ngoai ngit cac chuong trinh chét luong cao va chuong trinh quéc té.

4. Chuén héa do6i ngii can by hanh chinh c6 co céu hop ly, chuyén nghiép,
tam huyét, trach nhiém, thanh thao céng nghé thong tin va ngoai ngf.

5. Phét trién nhém chuyén gia dau nganh c6 kha ning dinh huéng chuyén
moén trong linh vuc ly ludn chinh tri, tu tudng - van hod, bao chi, tuyén truyén,
truyén thong, trong d6 c6 nhimg chuyén gia c6 kha ning giang day, nghién cuu
trong moi truong quéc té.

KET QUA DU KIEN

1. B méy tb chire: Pén ndm 2030, bd méy t chirc ciia Hoc vién duoc
hoan thién theo hudng tinh gon, déng bg, hiéu luc, hiéu qua.

2. M6i- trwdng lam viée: Van minh, dan chu, sing tao, chuyén nghiép,
nhan vin va mang tinh hoc thuét cao, trong d6 hiéu qua cong tac la thudc do nang
luc va déng gép cua can bg, cong chic, vién chirc va nguoi lao dong cua Hoc
vién.

3. Pdi ngii can bj: Dao tao bai ban, chuyén nghiép, dugc rén luyén, thir
thach qua thuc tién; ¢6 co cAu hop Iy vé giéi tinh, doi tudi, trinh d§ chuyén mén
nghiép vu. S$6 can b giang vién c6 hoc ham, hoc vi gido su, pho gido su, tién st

ngay cang tang.

4. Chinh séch cin bd: Céc chinh séch quy hoach, tuyén dung, dao tao,
boi dudng, danh gi4, sir dung, dai ngd, khen thudng va ky luét ngay cang duoc

7
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hoan thién nham xdy dung moi trudng 1am viéc chuyén nghiép, cong bang.

5. Thu nhiap ciaa can bd: Co ché tu chi gan véi viéc xay dung Quy ché
tai chinh, Quy ché chi tidu ndi bd duoc tiép tuc hoan thién, gép phin nang cao
thu nhép cua can bg, cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong. Doi song vit chat
va tinh than ctia c4n bd, cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong tirmg budc dugc

nang lén.
HQP TAC QUOC TE

MUC TIEU CHUNG

Tré thanh ddi tac qudc té c6 trach nhiém va tin cdy; 14y hop tac quéc té
l1am don bay, giai phéap chién lugc thuc ddy hoat dong dio tao, bdi dudng va
nghién ctru khoa hoc.

MUC TIEU CU THE

1.X4ay dung Hoc vién la dbi tac c6 trach nhiém va tin cdy, noi thu hit céc
c4 nhan, t§ chitc quéc té c6 uy tin dén giang day, nghién ctru va trao ddi hoc
thuat.

2.M& rong mang luéi quan hé qudc té véi cac nudce trén thé gi6i trén
nguyén tic binh déng, ton trong va cung c6 loi; chl trong mdi quan hé truyén
théng; dong thai thic diy mé rong cac quan hé chién lugc, bén vitng.

3.Pa dang héa chuong trinh hop tdc céc linh vuc thude thé manh cua
Hoc vién nhim ting cudng vi thé ctia Hoc vién trong khu vuc va trén thé gidi,
tranh thi ngudn luc nuéc ngoai dé nang cap co so Vit chit-ky thuat va ning
cao trinh dd, ning luc can bo.

4.Tang cudmg lién két cac chuong trinh ddo tao, boi dudng phi hop véi
thé manh va dinh huéng phét trién cia Hoc vién.

5.Tré thanh trung tAm dio tao va nghién clru uy tin trong khu vuc va

qudc té vé mét so linh vurc ¢ the manh ciia Hoc vién.
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KET QUA DU KIEN

1. Mang luéi quan hé: Quan h¢ hop tic dugc mé rong véi cac déi tac
khu vuc va thé giéi. Mang ludi céc chuyén gia duoc ting cuong, sin sang tham
gia giang day, nghién ciru va trao ddi hoc thuét.

2. Trao d6i qudc té: Cac chuong trinh trao ddi giang vién, trao ddi ngudi
hoc duoc thiét lap va thuc hién thuong xuyén. Cic doan ra, doan vao ngay cang
ting. Kinh phi tai tro ngay cang nhiéu.

3. Hang muc hgp tic: Cac chuong trinh hop tic quédc té ngay cang phong
phu va da dang; phat trién theo nhu cu, nang luc vdi céac dbi tac phu hop trong
céc linh vuc thudc thé manh cia Hoc vién.

4. Lién két qudc té: Cac chuong trinh lién két dao tao qudc té cAp bang
Cir nhan, Thac s va Tién si dugc phéat trién trong cac linh vuc thé manh cia Hoc
vién véi cac dbi tac cb uy tin, thuong hiéu cao.

5. Nghién ctru qudc té: Chu tri va phdi hop thuc hién cic d tai nghién

clru quoc té trong céc linh vuc thudc thé manh ciia Hoc vién.

CO SO VAT CHAT-KY THUAT

MUC TIEU CHUNG
Tang cudng tich ldy va quan ly ngudn luc chién lugc dé xdy dung co s& vat

chit-k¥ thuat ddng bé, hién dai, than thién va khuyén khich séng tao.

MUC TIEU CU THE

1. B sung va hoan thién quy hoach tdng thé, c6 phuong an cuy thé, kha thi
va phu hop dau tr xdy dung mot s6 hang muc thiét yéu nhu toa nha trung tim
didu hanh, giang dudmg, nha 4n, khu thé thao dé phuc vu nhu cu truéc mét; dong
th&i hoach dinh va trién khai tich liy ngudn luc chién luoc, hoan thién co s& vit
chét - ky thuit theo timg giai doan nhim x4y dung méi trudng lam viéc, giéng
day, nghién ctru va hoc tap hién dai, than thién va van minh.

2. Tiép tuc diy manh ting duné cong nghé thong tin trong hoat dong cua

Hoc vién theo hudng déng bd, hién dai, hiéu qua va an toan trong téng thé du an
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phét trién Hoc vién thong minh. Tang cudng {mg dung cong nghé théng tin trong
c4c hoat dong quén 1y diéu hanh, giang day, kiém tra, d4nh gid va phuc vu...

3. Téng cudng tich luy chién luge v& ngudn luc, timg buée tir chi tai chinh,
da dang héa nguon thu, mé réng ngudn vén xa hoi héa phs hop véi quy dinh phap
luat nham dam bao thu nhép 6n dinh cho can bod; hién dai hoéa co s vat chét - ky
thudt; xdy dung nha an va céc diéu kién vat chét khac phuc vu cén bg, giang vién
va nguoi hoc.

4. Phan b4 ngudn luc tai chinh hop ly, st dung hiéu qua, minh bach va
ding quy dinh, ddm bao thuc hién chién luge dao tao, nghién ciru khoa hoc,
hop tac qubc té va cac hoat dong khac ctia Hoc vién vdi quy mo ngay cang
phét trién.

5. Hién dai hoa thu vién truyén théng, xdy dung thu vién dién tir c6 két
nbi véi cac truong dai hoc dao tao vé ly ludn chinh tri, bao chi, tuyén truyén,
truyén théng cuia céc nude trong khu vuc Péng Nam A, chau A nham phét trién
hé théng tai liéu, co s& dit liéu phuc vu tét nhit hoat dong giang day, nghién ctu
clia giang vién, dong thoi khuyén khich tinh than tr hoc, tu nghién ciu cua
ngudi hoc.

KET QUA DU KIEN

1. Quy hoach téng thé: Puoc diéu chinh, hoan thién lam co s& cho
viéc xdy dung, phat trién hé théng co s& vit chét-ky thuat théng minh, hién
dai, ddng bd va than thién.

2. Toa nha trung tam didu hanh, hé thdng gidng duwong, cic phong da
niing: Xay dung toa nha Trung tdm diéu hanh, gidng dudng, céc phong da ning,

studio hién dai phuc vu c4c nhu cu giang day, hoc tap, nghién ciru khoa hoc.

3. Thur vién: Duoc xdy dung ddng bg, théng minh, hién dai dép img déy
dt nhu ciu dao tao, bdi dudng, nghién ciru khoa hoc.

4. Ky tic x4: Pugc xay dung déng bd, thong minh, hién dai, than thién,
dap ing nhu cAu sinh hoat, hoc tip ciia ngudi hoc.

5. Nguén Iwe tai chinh: Pép ung yéu cdu phat trién cac hoat dong dao

tao, nghién ciru khoa hoc, hop tac qubc té, co s vat chat-ky thuat va céc hoat
10
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dfgng khac mfa Hoc vién. Pugc phén b6 hop ly, sir dung hiéu qua va ding quy
dinh, gbép phén nang cao thu nhép cho céan bg, céng chirc, vién chiic, nguoi lao
dong; tang quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh cua Hoc vién.

6. Tich liiy chién lwge: Pa dang hda ngudn thu, ting cudng cdc ngudn xa
hoi héa trén co s& xdy dung quy mé dao tao, bdi dudng hop ly, giai quyét tot
mdi quan hé giita quy md va chit luong, tir d6 tao ra tich lity chién lugc cho
phat trién d6i ngii, diu tw cc dur 4n trong diém va hién dai héa co s& vat chat-ky

thuat.

TO CHUC THU'C HIEN

Chién lugc phat trién Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén dén nim 2030,
tAm nhin 2045 1a co s& dé xay dung cic nghi quyét clia Dang ty, dugc trién khai
thuc hién thong qua céc ké hoach 5 nim, 10 nim, 15 nim va cu thé hoa thanh
nhiém vu tirmg nim va phd bién rong réi dén timg don vi.

Chién lugc 14 co s& dé Pang ty, Héi ddng truong, Ban Giam déc Hoc
vién lanh dao, chi dao, quan Iy va diéu hanh qué trinh trién khai thyc hién.

Trén co s& Chién luoc nay, Ban Gidm dbc Hoc vién cac don vi trong Hoc
vién x4y dung ké hoach, chuong trinh hanh dong, céc nhiém vu cu thé cua don
vi va td chirc trién khai ké hoach dé ra. Céc tb chiic doan thé chi dong x4y dung
ké hoach thuc hién Chién lugc phét trién Hoc vién.

Pinh ky, Hoc vién t chirc danh gid viéc thuc hién Chién luoc, tir d6 xac
dinh, diéu chinh muc tiéu va két qua du kién trong giai doan tiép theo phu hop véi

thuc tiénW
T/M HOI DON G TRUONG ﬁ’_
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BANG LUONG HOA
CHI TIEU PHAT TRIEN THEO TUNG LINH VUC

1. PAO TAO VA BOI DUONG

b il 2022 | 2030 | 2045
.. |Simiviendai hoe 2400 | 2600 | 3.000
2. | Hoc vién cao hoc/nghién ciru sinh 500/70 | 600/100 | 800/150
3. | Chuong trinh dao tao Cir nhan 35 35 40
4. | Chuong trinh dao tao chét luong cao 5 10 15
5. | Chuong trinh dao tao Cir nhan vira 1am 23 25 25
vira hoc
6. | Chuong trinh dao tao Thac si 20 25 30
7. | Chuong trinh dao tao Tién si 7 10 15
8. | Chuong trinh lién két dao tao qudc t& dai hoc 1 3 5
9. | Chuong trinh lién két dao tao quéc té sau 0 3 5
dai hoc
10. | Chuong trinh bdi dudng quan 1y, nghiép vu 10 15 20
2. NGHIEN CUU KHOA HQC
TT | Chi tiéu 2022 2030 2045
1. | Pé tai nghién citru khoa hoc sinh vién 90 150 200
2. | Hoi thao, toa dam khoa hoc sinh vién 5 15 30
3. | Ty 1€ sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc 3% >20% >25%
4. | Ty 1€ hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh 20% >30% > 45%
tham gia cdc hoat dong khoa hoc
5. | Kinh phi danh cho nghién ciru khoa hoc cua 2% 3% 5%
sinh vién trong tong ngudn thu hoc phi cia
Hoc vién
6. | Kinh phi dau tu phét trién tiém luc va khuyén | 1,5% 5% 10%
khich hoat dong khoa hoc va cong nghé
7. | D& tai nghién ctru khoa hoc cap co sd trong 20 >30 > 45
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diém (dé tai/ndm)

8. | Pé tai nghién ciru khoa hoc Cép co s& (dé 113 >200 >250

tai/nam)

9. D:é tai nghién ctru cap bé (dé tai/nam) 3 >5 >10
10. | Dé tai nghién ctru cap qudc gia (dé tai/nam) 3 >5 >10
11. [ Du an nghién ctru khao sat 1 3
12. | Dé tai nghién ctu quoc té 1 3 5
13. | Hoi thao khoa hoc cip Hoc vién 3 5 10
14. | Hoi thao khoa hoc quéc gia 2 5 7
15. | Hoi thao khoa hoc quéc té 2 3
16. | S6 bai bao dang trén céc tap chi khoa hoc 485 > 700 >900

trong nudc (hodc twong duong) mbi nim
17. | S6 céng trinh cong bd qudc té mdi nim 15 >30 >45
18. | Giang vién dat va vugt dinh mic nghién 50% >60% >70%
ctru khoa hoc
19. | S6 séch duogc xuét ban mdi ndm, bao gdm 27 sich | >50sach | >70
gido trinh, sach chuyén khao, sach tham khao | 15 gido | >30 gido sach
trinh trinh >45
giao
trinh

3. TO CHUC CAN BO
TT | Chi tiéu 2022 2030 2045

1. | S6 giang 244 290 450

vién: Khoi Khoi Khoi Khoi Khoi Khoi
nganh nganh nganh | nganh | nganh nganh
Ly ludn | Bédochi, | Lyludn | Biochi, | Ly ludn | Bdo chi,
(119) | truyén | (140) | truyén | (200) | truyén
thong va thong va thong va
x4 hoi, xa hdi, x4 hoi,
nhéan van nhin nhan van
(125) van (250)
(150)
-Nam: 40 34 50% 50% 50% 50%
-Nir: 79 91 50% 50% 50% 50%
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- D tdi: 9 7 30% | 35% | 35% | 35% |
+ Dudi 30 |
+ T 3145 7 $3 30% | 30% | 35% | 35% |
+ Tur 45-55 23 27 20% 20% 20% 20%
+Trén 55 15 8 20% 20% 15% 15%

2. | S6 giang vién 29 100 145
IaPGS,GS |Knéi [Khéi Khoi Khéi | Khai Khoi
nganh | nganh nganh nganh |nganhLy |nganh
Lyluin |Béochi, |Lyludn |Béochi, |luin(70) |Bso chi,
(18) truyén (50) truyén truyén
thong va thong va thong va
xa hoi, xa hoi, xa ho1
nhan van nhén nhén van
(11) van (50) (75)
- Nam: 11 2 50% 50% 50% 50%
- Nir: 7 9 50% 50% 50% 50%
- D6 tudi: 3 5 20% 25% 30% 35%
+ Tir 31-45:
+ Tir 45-55: 7 3 40% 45% 45% 45%
+ Trén 55-60 3 2 20% 15% 15% 10%
+ Trén 60 5 1 20% 15% 10% 10%
. | S6 giang vién 97 . 215 245
1a TS Khoéi | Khoi Khoi Khéi | Khoi Khoi
nganh | nganh nganh nganh | nganh Ly | nganh
Lyluidn |Béochi, |Lyluan |Bdochi, | luan Bao chi,
(54) truyen  [(100) |truyén | (120) truyen
thong va thong va thong va
xa hoi, xa hdi, xa hoi,
nhén vin nhén nhén vin
(43) vin (125)
(115)

- Nam: 12 13 50% 50% 50% 50%

- Nir: 42 30 50% 50% 50% 50%

- D6 tudi:

+ Tir 31-45: 36 24 70% 75% 80% 85%

+ Tir 45-55: 12 15 20% 15% 20% 15%

+ Trén 55: 6 4 10% 0% 0% 0%
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7 [58 giang vién LD L W ——
" | 1a Thac s Khoi Kh; e 60
nganh | nganh xlfghé(;lh nﬁ&jm]\ml\
L ludn | B4o chi, |Ly juap Bii h [ nednh Ly | ngan
47 wuydn () | paochi, (Tuin (30) | Bo eh,
thong va el truyén
o b théng thong va
g Ql’v va xa Xa hoi
el hoi, nhan \;én
(69) nhan (30)
| van(70)
N 17 18 | 50% To(rTTﬁ
- Nit: 30 50 0% | 50% | 50% [ 509 |
- P tudi:
+ Dudi 25:
+ Tur 25-30: 9 6 80% 85% 85% 90%
+ Tur 30-40: 26 39 10% 10% 15% 10%
+ Trén 40: 12 24 10% 5% 0% 0%
. | S6 giang vién | 2 0 0
la Cir nhan
.| Ty 1é giang 25% 35% 65%
vién thudong
xuyén su
dung ngoai
ngir cho cong
tac giang day
va nghién
ciru (tr 60-
80% thoi
gian cua
cong viéc)
. | Ty 1é giang 60% 100% 100%
vién thudng
Xuyén sur
dung tin hoc
cho cong tac
giang day va
nghién ciru
(tr 60-80%
thoi gian cua
cong viéc)
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 HOP TAC QUOC TE

_—TChi tiéu R R
a0 G B |90 |
ngodi . ’ 30
—[Chuong trinh trao d(: s1.r}h v1é.n $$x
=1 w trao c"101 gfang vién _ $$ L

|55 doan ra kinh phi thudng xuyén mGi nam 0 T
Tm kinh phi tai tro moi nim *1\0 L
5 55 doin vao kinh phi thutmg xuyénmgi | 51— 0 |
nam 2
7| 'S4 doan vao kmh phi tai trg méi nim _5\1\0T
3. | Chuong trinh, d€ an hqp' tAc qudc t& nham 2 ‘?T
tang cuong co s¢ vat chat
9. | Chuong trinh, d€ 4n hop téc qudc t8 nham 2 10 T
tang cuong nang luc can bd
5.C0SO VAT CHAT VA TAI CHINH
TT | Chi tiéu 2022 2030 2045
1. | Toa nha Trung tAm diéu hanh 25-30 ting Tir 2030
(dién tich mit bang 800 m2). dén 2035
2. | Dién tich san xay dung giang dudong 25.970 38.650 | 40.500
3. | Dién tich san x4y dung ky tic xa 23.195 25.000 | 35.000
4. | Phong hoc, giang dudmg 95 120 150
3. | Studio va phong thuc hanh chirc ning L7 25 35
6. | S6 phong ky tic x4 453 750 1500
7. | Khu ky tiic x4 (toa 20 tang) 1.640 | 16.400 | 16.400
I Ty 1€ kinh phi cép tir ngan sach 48% 45% 40%
9.| Ty 1€ kinh ph tw chi 52% 55% | 60%
10, [ Khu the duc 02 thao 6.038 | 7.000 | 7500
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